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АННОТАЦИЯ
В России в настоящее время вопросы импортозамещения стоят как никогда остро. В данной статье эти проблемы рассмат-
риваются применительно к различным секторам экономики, и в первую очередь — ​к химической промышленности, которая 
является базой для технологического прогресса и чье развитие позволяет создавать условия для возникновения и внедрения 
инноваций в других отраслях. Автор исследования поставил своей целью анализ ситуации с импортозамещением в химиче-
ской промышленности, а также связанных с ней отраслях с помощью данных Росстата, существующих результатов исследо-
ваний по схожей проблематике, а также на основе собственного опыта. В ходе работы выявлены основные тенденции им-
портозамещения и имеющиеся возможности для его увеличения. В качестве методологической основы использованы такие 
научные инструменты, как анализ, синтез, статистический метод и метод визуализации данных. Отраженные в данной статье 
результаты исследования могут быть полезны как исследователям развития высокотехнологичных отраслей промышленно-
сти, так и представителям федеральных и региональных органов исполнительной власти и иным заинтересованным лицам.
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ANNOTATION
In Russia, the issues of import substitution are now more acute than ever. In this article, these problems are examined in relation 
to various sectors of the economy, and first of all, to the chemical industry, which is the basis for technological progress and 
whose development makes it possible to create conditions for the emergence and implementation of innovations in other 
industries. The author of the study set out to analyze the situation with import substitution in the chemical industry, as well as 
related industries, using Rosstat data, existing research results on similar issues, and also based on her own experience. In the 
course of the work, the main trends in import substitution and existing opportunities for increasing it were identified. Scientific 
tools such as analysis, synthesis, statistical method and data visualization method were used as a methodological basis. The 
research results reflected in this article can be useful both to researchers of the development of high-tech industries, and to 
representatives of federal and regional executive authorities, and other interested parties.
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ВВЕДЕНИЕ
В связи со сложившейся геополитической ситуа-
цией задача импортозамещения во всех секторах 
российской экономики встала особенно остро. Что 
касается химической промышленности, то доля 
импорта здесь крайне высока и достигает 90% 
от общего объема продукции. Однако реальные 
данные зачастую занижаются: большинство ком-
паний не имеют прямых поставок из КНР, а при-
обретают китайскую продукцию у российских 
фирм-посредников с русифицированными доку-
ментами.

Первые прямые упоминания о проблеме импор-
тозамещения появились еще в 2015 г. О том, что 
она по-прежнему существует, свидетельствуют как 
статистические данные, являющиеся предметом 
анализа данной статьи, так и результаты научных 
исследований; при этом примерно половина авто-
ров открыто указывают на имеющуюся проблему, 
остальные же освещают ее завуалированно.

Так, о необходимости снижения импортоза-
висимости и увеличения доли отечественных 
производств говорится в статье Е. Ю. Широковой 
[1]. Вопросы импортозамещения затрагивают 
С. В. Кирбитова и Н. А. Кожина [2]. М. А. Куимова 
[3] отмечает, что у Российской Федерации имеется 
нереализованный потенциал развития химиче-
ской промышленности, а Л. А. Суворова, С. А. Банин, 
Л. Л. Заушицына, И. В. Пестова [4] указывают на 
отдельные задачи, решение которых может поспо-
собствовать ее развитию. О создании некоторых 
системных условий государственной поддержки 
пишет О. А. Миронова [5].

Нерешение проблемы импортозамещения может 
привести к необратимой технологической зависи-
мости от зарубежных поставщиков. В настоящем 
исследовании автор предлагает проанализировать 
ситуацию в химической промышленности и свя-
занных с ней отраслях путем исследования данных 
Росстата существующих результатов исследований 
по схожей проблематике, а также на основе собст-
венного опыта.

Методика исследования
В настоящем исследовании автор с помощью дан-
ных Росстата, существующих результатов иссле-
дований по схожей проблематике и на основе соб-
ственного опыта проводит сравнительный анализ 
ситуации с импортозамещением в химической, 
а также зависимых от нее отраслях: радиоэлек-

тронной, электронной, авиационной, металлур-
гической, машиностроительной, агропромышлен-
ной, пищевой фармацевтической, текстильной, 
полиграфической и топливной отраслях.

Данные Росстата (отобранные по наименова-
нию вида деятельности по ОКВЭД) представлены 
категорией «Индексы производства по отдельным 
видам экономической деятельности по Российской 
Федерации. В ходе работы были рассмотрены три 
подотрасли химической промышленности: произ-
водство пестицидов и прочих агрохимических про-
дуктов; производство красок, лаков и аналогичных 
материалов для нанесения покрытий, полиграфи-
ческих красок и мастик; производство химических 
волокон, с максимальными пиковыми значениями 
за период с 2014 по 2022 г. и тремя пиковыми точ-
ками по каждой подотрасли.

Результаты анализа 
статистических данных

В подтверждение актуальности проблемы иссле-
дуем данные Росстата в части средних фактиче-
ских импортных цен на основные товары, а также 
индексов физического объема импорта товаров 
и услуг.

По итогам анализа выявлено, что самые боль-
шие пики роста импорта приходятся на III квартал 
2010 г. (135,1%) и II квартал 2021 г. (132,2%), а мак-
симальные средние фактические импортные цены 
на основные товары, на июль 2020 г. (8165,4 тыс. 
долл.) 1 Это говорит о том, цена на импортную про-
дукцию возрастала в стоимостном выражении, что 
отражает прямую зависимость экономики России 
от импортной политики зарубежных поставщиков. 
Исходя из величин Индексов физического объема 
импорта товаров и услуг и средних фактических 
импортных цен на основные товары можно сде-
лать вывод о том, что необходимы срочные меры 
для уменьшения доли импорта, а также проработка 
слабых зон. К последним относятся: отсутствие 
финансирования, малый объем экспорта и зна-
чительный объем импорта химических веществ; 
устаревшие производственные мощности; де-
фицит квалифицированных кадров (обладатели 
уникальных знаний, как правило, старше 70 лет); 
плохо налаженный сбыт; медленное внедрение 

1  Средние фактические импортные цены на основные това-
ры. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/43239?ysclid=le4rjp
xz15788192711 (дата обращения: 15.12.2022).
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инноваций и присутствие коррупционной со-
ставляющей.

Обзор текущей ситуации 
в химической промышленности 

и связанных с ней отраслях
Согласно данным Росстата доля химической 
продукции составляет 8,6% в общем объеме от-
груженных товаров [1]. Исходя из информации 
Центра макроэкономического анализа и крат-
косрочного прогнозирования (ЦМАКП), прогресс 
в данном производстве за последние пять лет 
полностью отсутствует [1].

Автор, опираясь на собственный опыт, знания, 
полученные путем проработки литературы по схо-
жей проблематике, а также на основе результатов 
анализа деятельности одного из ведущих предпри-
ятий химического профиля рассмотрели проблему 
более детально:

—  Энергонасыщенные материалы.
В 1970–1980 гг. в СССР для изготовления энер-

гонасыщенных материалов использовалось отече-
ственное сырье, однако позже от него отказались 
под предлогом «экологической опасности», заменив 
его на импортное, например из Германии, Кореи 
и Франции, которое оказалось на порядок дороже. 
Кроме того, Россия попала в зависимость от по-
литической конъюнктуры, так как постепенно со 
стороны западных стран вводились ограничения на 
поставки сырья вплоть до полного запрета. В ре-
зультате в условиях дефицита времени приходится 
искать другого импортера и ставить вопрос об адап-
тации производства к новому импортному сырью.

—  Реактивы.
В СССР было собственное производство практи-

чески всех видов реактивов для проведения анали-
зов и/или использования в качестве компонентов 
в химической промышленности. Из-за дешевизны 
она стали закупаться за рубежом (в основном в КНР). 
Собственное производство было ликвидировано, 
а качество китайской продукции стало ухудшаться, 
однако цена из-за отсутствия конкуренции — ​повы-
шаться. Таким образом, мы вложили деньги в эко-
номику Китая, который приобрел не только рынки 
сбыта, но и возможность получения значительной 
прибыли от крупнотоннажного производства реак-
тивов; при этом сроки их доставки из-за наруше-
ний в логистике (вследствие пандемии COVID‑19) 
увеличились, и предприятиям не удавалось постав-
лять свою продукцию вовремя. Для решения этой 

проблемы требуется незамедлительная разработка 
новых отечественных технологий изготовления 
этих компонентов.

—  Материалы для химической промышленности 
(установки для химического производства).

Требования к материалам, которые произво-
дились на территории СССР, определены в кон-
структорской и технологической документации 
в соответствии ГОСТами (техническими условиями). 
В рамках импортозамещения свойства материалов 
ухудшились из-за применения различных добавок, 
которые в советское время не использовались. Это 
негативно сказывается на качестве выпускаемой 
продукции.

—  Озоноразрушающие вещества.
Озоноразрушающие вещества широко приме-

няются в системах пожаротушения, холодильных 
установках, в качестве растворителей и т. п. В со-
ответствии с требованиями Монреальского про-
токола 2 их производство с 1996 г. было запрещено; 
разрешалась только регенерация (восстановление) 
тех из них, что были в употреблении. При этом 
производство озоноразрушающих веществ было 
прекращено, а для регенерации (восстановления) 
требовалось импортное сырье (из Великобритании), 
поставки которого после введения очередного па-
кета санкций прекратились. Возникла критическая 
ситуация, пришлось искать новых поставщиков. 
Однако получение сырья в прежних объемах в те-
кущем периоде невозможно, и потому необходи-
мо найти альтернативные способы производства 
веществ-аналогов с меньшим озоноразрушающим 
потенциалом (не запрещенных Монреальским про-
токолом).

—  Твердые химические источники кислорода.
Твердые химические источники кислорода при-

меняются для оказания первой помощи населению 
в критических условиях (например, при эпидемии, 
аварии катастрофе), при экстренной транспорти-
ровке тяжелобольных, альпинистов и т. п. Однако 
после введения очередного пакета санкций были 
прекращены поставки хлората натрия, произво-
димого в Финляндии. Китайский хлорат натрия 

2  Производство особо регулируемых озоноразрушающих 
веществ запрещено на основании Монреальского протоко-
ла (принят Правительством СССР в ноябре 1988 г.) и дей-
ствующим на его основе Российским законодательством 
(Федеральный закон от 10.01.2002 № 7-ФЗ «Об охране окру-
жающей среды» в последней редакции (ст. 69.1), постанов-
ление Правительства РФ от 18.02.2022 № 2 06 и др. НПА).
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соизмерим по стоимости с финским. Отечественный 
аналог отсутствует, и, как уже было сказано выше, 
в минимально короткое время восстановить про-
изводства как сырья, так и последующих продуктов 
невозможно.

—  Компоненты систем контроля, управления, 
автоматизации и сбора данных.

Данные составляющие систем контроля, управ-
ления, автоматизации и сбора данных использу-
ются для строительства и развития химических 
производств. В связи с санкциями приостановле-
ны поставки: датчиков давления (производства 
европейской компании Keller), датчиков темпе-
ратуры, уровнемеров, выпускаемых компаниями 
Vega (Германия) и Endress+Hauser (Швейцария), 
расходомеров торговой марки (Тм) Krohne (Гер-
мания) и др. При этом использование китайских 
аналогов приводит к ухудшению метрологических 
характеристик (растет погрешность измерения 
и падает воспроизводимость контролируемых па-
раметров), и, следовательно, к снижению точности 
установления режимов технологических процессов 
и надежности (приборы преждевременно выходят 
из строя). Кроме того, в настоящее время прекраще-
ны поставки такого оборудования, как термостаты, 
высокотемпературные насосы, качественная арма-
тура, отсечников лабораторной посуды [в частности 
реакторов, Kavalier Glass (Чехия) из стекла марки 
Simax, стеклянная продукции европейских фирм 
FL medical, Kartell, Nuova Aptaca]. Вместо указанных 
брендов сейчас используется продукция китайского 
производства, например марки Greetmed и др., что 
приводит к ухудшению эксплуатационных свойств 
оборудования. А для развития собственных произ-
водств нужно время.

—  Фторорганические соединения.
Мониторинг дефицитных и требующих импор-

тозамещения материалов малотоннажной химии 
выявил недостаток ресурсов, обладающих свойства-
ми перфторполиэфиров (ПФПЭ) (химическая инер-
тность, низкая температура застывания, стойкость 
к агрессивным средам и различным окислителям, 
высокая термическая и радиационная стабильность, 
нетоксичность), позволяющими использовать ПФПЭ 
в качестве: гидравлических и насосных жидкостей 
в диффузионных насосах, компрессорах; уплотни-
тельных прокладок при контакте с агрессивными 
средами (окислителями, галогенами газообразными 
кислотами); низкозастывающих масел и смазок 
в запорной арматуре, подшипниках (особенно 

в условиях северных районов в нефтегазодобыва-
ющей отрасли).

Высокая стабильность и радиационная стойкость, 
химическая инертность ПФПЭ позволяет гаранти-
ровать их работоспособность в приборах в течение 
длительного времени (более 30 лет). В настоящее 
время потребительский рынок РФ по перфторпо-
лиэфирам составляет порядка 30 тонн. Основные 
поставщики ПФПЭ, каждый из которых произво-
дит несколько десятков видов, предназначенных 
для разных сегментов мирового рынка, — ​это США 
(фирмы DuPont, Nye Lubricants, IKV Tribology; Тм 
Demnum, Dow Corning), Бельгия (компания Solvay 
Industries ТМ Krytox); Япония (Тм Fomblin, Daikin) 
Великобритания (компания M&I Materials Limited); 
Китай (компания ICAN) и др. Dupont, Solvay, Daikin 
занимают в совокупности около 90% мирового рын-
ка ПФПЭ, причем в Северной Америке доминирует 
Dupont, а в Европе — ​Solvay. [6]. В настоящее время 
поставки из-за рубежа прекратились, поэтому Рос-
сийской Федерации необходимо создавать собст-
венное производство.

—  Радиоэлектронная и электронная промыш-
ленности.

Эти отрасли в СССР планомерно развивались, 
причем по некоторым направлениям наша страна 
даже опережала Запад. Импортозамещение косну-
лось только оборонно-промышленного комплекса, 
да и то частично. В 2020 г. ГК «Ростех» разработала 
дорожную карту по модернизации российской ми-
кроэлектроники с учетом инвестирования в пред-
приятия по производству чипов (798 млрд руб. до 
2024 г.) [7, 8]. Основой этого документа являются 
меры по стимулированию производства новой про-
дукции в отсутствии импорта, однако обозначенные 
темпы роста отрасли не обеспечат переход эконо-
мики России на современный уровень. Отсутствие 
в стране предприятий по выпуску кремния и его 
производных служит ярким примером взаимосвязи 
радиоэлектроники и электронной промышленности 
с химической: производство полупроводников на-
прямую зависит от кремния, без него невозможно 
изготовление компьютерной техники, необходимой 
для автоматизации производственных процессов 
и создания новых современных производств.

—  Авиационная промышленность.
Развитие данной отрасли осуществлялось на 

основании частичного (минимального) импорто-
замещения. При этом заметная часть авиацион-
ной техники и комплектующих для нее закупались 
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у иностранных поставщиков [7]. Таким образом, доля 
самолетов отечественного производства в парке 
российских авиаперевозчиков ежегодно сокраща-
лась. Что касается комплектующих для авиацион-
ной отрасли, то некоторые из них, импортируемые 
Россией, выполнены из отечественных базовых 
полимеров. Это производство в нашей стране раз-
вивается достаточно быстро, но идет на экспорт 
в качестве дешевого сырья, чтобы затем вернуться 
в виде дорогостоящих импортных изделий.

—  Металлургическая промышленность.
Рассмотрим оборонно-промышленный ком-

плекс [7]. Яркий пример отсутствия импортозаме-
щения в данной отрасли — ​это то, что в России не 
производится сернистый натрий, применяемый 
в металлургии для получения сталей и цветных 
металлов. Этот элемент используется также для 
изготовления красителей, получения гидроокиси 
натрия и соды. Сернистый натрий применяется 
и в самой химии в основном как реактив для хи-
мических лабораторий.

—  Машиностроение.
При проведении анализа нормативных докумен-

тов по стратегическому развитию отрасли выявлено, 
что существующих инструментов по ее поддержке 
недостаточно [7]. Рассматривая структуру произ-
водства, можно заметить, что доля химической 
промышленности — ​9,8%, а в структуре внутреннего 
рынка — ​14% 3. Наблюдаемый дисбаланс указыва-
ет на импортозависимость России — ​например, 
отсутствие различных видов отечественного то-
плива может привести к необратимым последст-
виям, в том числе к срыву запусков гражданских 
и военных спутников, космических аппаратов для 
геологической разведки, проблемам в навигации, 
обеспечении сотовой связи и т. д. Это может стать 
причиной мультипликативного эффекта и нару-
шения жизнедеятельности государства, а также 
угрозой его обороноспособности.

—  Агропромышленный комплекс.
Анализ показал, что данная отрасль также им-

портозависима, как и указанные выше [9]. В свя-
зи с геополитической обстановкой и введенными 

3  Распоряжением Правительства РФ от 06.10.2021 № 2816-р 
утвержден Перечень инициатив социально-экономическо-
го развития Российской Федерации до 2030 г. Раздел 10.5 
Химический комплекс. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_144190/4125ee61cb16b4e5fb24f676
bb90038570b89c4e/?ysclid=lgs6pc3d9v898868479 (дата обра-
щения: 22.11.2022).

против России санкциями на поставку различных 
видов оборудования и комплектующих отсутствует 
возможность организации производства карбоната 
кальция, получившего широкое применение в жи-
вотноводстве, сельском хозяйстве, строительстве, 
пищевой отрасли и косметической индустрии.

—  Пищевая промышленность.
В результате анализа данных выявлена сле-

дующая тенденция: 98% пищевых ингредиентов, 
а также питание различных типов (лечебное, дет-
ское, спортивное и профилактическое) остаются 
импортозависимыми [10]. Следствием импортоза-
мещения по итогам 2020 г. является уменьшение 
импорта: на 65% — ​свинины; на 20% — ​молочной 
продукции; на 11% — ​овощей и фруктов. В каче-
стве примера продемонстрируем, какой уровень 
поддержки на 1 га пашни существует за рубежом 
(в тыс. руб.): в Норвегии — ​146,2; в Евросоюзе — ​29,1; 
в Китае — ​25,9; в США — ​23,87. В РФ его величина 
составляет 1,9 тыс. руб. [11]. Автором [12] отмечено, 
что полного импортозамещения на примере рынка 
пищевых продуктов не произошло, в том числе по 
некоторым причинам: географических и климати-
ческие особенностей нашей страны и др.

—  Фармацевтическая промышленность.
При производстве лекарственных препаратов 

сырьем являются субстанции, около 800 наимено-
ваний которых было импортировано в 2019 г. [13]. 
В стоимостном выражении на первом месте инсу-
лин; на втором — ​периндоприл; на третьем — ​долу-
тегравир. В количественном выражении лидирует 
метформин; за ним следуют ацетилсалициловая 
кислота и парацетамол. Странами — ​лидерами по 
производству субстанций являются: Китай (49,7% от 
общего объема); Индия (22,1%) и Франция (11,1%). 
Автор [14] отмечает, что в настоящее время на 
территории РФ работает 570 фармацевтических 
производств, в том числе 60 новых, из которых 
16 принадлежат зарубежным компаниям. Исходя 
из вышеизложенного можно сделать вывод, что 
в данной отрасли необходимо развивать не только 
отдельные предприятия, но и производства полного 
цикла — ​«от сырья до конечного продукта».

—  Текстильная промышленность.
Текстильная промышленность тесно связана 

с химической отраслью — ​в основе комплексной 
технологии производства текстиля лежат физико-
химические процессы.

Росстат зафиксировал положительную динамику 
темпов роста национальной легкой промышленно-
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сти в 2021 г. по отношению к 2020 г. — ​объем выпу-
щенных изделий за два первых месяца 2021 г. на 
14,6% превысил уровень предыдущего года (одежды 
было произведено на 5% больше, по кожевенным 
изделиям наблюдается сокращение объемов на 10%. 
В феврале 2021 г. текстильная промышленность во-
шла в восьмерку отраслей, показавших наибольший 
рост по сравнению с аналогичным периодом 2020 г.: 
производство текстильных изделий увеличилось 
на 16,2%, одежды — ​на 3,8%. Лидирующей катего-
рией остается спецодежда — ​прирост относительно 
февраля 2020 г. составил 33,7%, а января — ​22,8% 
(для сравнения выпуск трикотажных изделий уве-
личился на 8,5%). На производстве трикотажного 
сырья также наблюдается рост. За два месяца 2021 г. 
российские фабрики выпустили 6 тыс. тонн изделий, 
что на 22% больше, чем за тот же период 2020 г. 
В плюсе начали год предприятия, производящие 
швейные синтетические нитки (+11,6%) и ткани 
(+8%). Отрасль наращивала объемы производства, 
несмотря на увеличение индекса цен на текстиль-
ные изделия — ​себестоимость выросла на 1,8% с ян-
варя 2021 г., а по отношению к январю-февралю 
2020 г. — ​на 7,1% 4.

Сфера легкой промышленности очень зависит 
от импортного сырья, госзаказов, а также изно-
шенности и отсутствия производства российского 
оборудования. По данным ВШЭ, на одного рабочего 
этой отрасли приходится до 600 рабочих из стран-
конкурентов в Азии [15]. Еще одной проблемой 
является то, что в стране изготавливают до 33% 
синтетических тканей, а доля импорта исходного 
сырья (синтетического волокна) по-прежнему ве-
лика. В числе факторов, сдерживающих импортоза-
мещение, — ​дефицит отечественного оборудования 
для пошива, отсутствие сырьевой базы, нехватка 
квалифицированных кадров, низкий уровень за-
работных плат в отрасли.

—  Полиграфическая промышленность.
Рынок полиграфии в России начал испытывать 

трудности еще во время пандемии, однако начи-
ная с февраля 2022 г. они усугубились. Постоянное 
введение все новых и новых санкций наносит су-
щественный ущерб производству и отражает его 
несовершенство. Так, после введения пятого пакета 

4  Текстильная промышленность приросла на 15% 
в 2021 году. URL: https://profashion.ru/business/finance/
tekstilnaya-promyshlennost-prirosla-na‑15-v‑2021-godu/ 
(дата обращения: 06.03.2023).

санкций в апреле 2022 г. стало невозможно ввозить 
в РФ отдельные виды оборудования и комплектую-
щие к нему, специальные краски и лаки, целлюлозу, 
препараты для обработки бумаги и др. Четко обо-
значились проблемы отрасли, например наличие 
собственных мощностей для производства лишь 
некоторых видов бумаги и картона, чего, безусловно, 
недостаточно для полноценного функционирования 
отрасли. Кроме того, во время пандемии появилась 
тенденция ухода от бумажных носителей в онлайн-
пространство, и новый кризис только ускоряет этот 
процесс. В результате происходит сокращение рынка 
полиграфических услуг. Санкции препятствуют ре-
ализации традиционных логистических схем, и от-
сюда вытекают проблемы с доставкой необходимых 
материалов. Сокращается выпуск полиграфических 
красок (за последние четыре года уменьшился более, 
чем в 2 раза). В целом число издательских и полиг-
рафических предприятий за 2021 г. уменьшилось 
на 12% в каждом из сегментов. Это сопровождается 
также падением индекса предпринимательской 
уверенности (снизился в отрасли на 8%) 5.

—  Топливная промышленность.
За время санкционного периода рынок сбыта 

сократился. С начала 2023 г. нефть дешевеет, и преж-
ние объемы добычи не приносят той же прибыли; 
что и раньше, поэтому их приходится увеличивать 
[16]. Однако в отрасли появляются новые направле-
ния развития. Например, за последнее десятилетие 
заметно выросло количество автомобилей и единиц 
водного транспорта с двигателями внутреннего 
сгорания, работающими на альтернативных видах 
топлива.

—  Выводы.
Из приведенных в обзоре данных следует, что 

отсутствие разного рода химических продуктов 
отечественного производства оказывает негативное 
влияние на различные отрасли промышленности. 
И в то же время тот факт, что не существует оте-
чественных мощностей для развития химической 
промышленности, негативно влияет на последнюю. 
Отмечается общая для химической (и не только) 
промышленности проблема стремления к полу-
чению сиюминутной выгоды от использования 
импортных материалов, приводящая в итоге к зна-

5  Состояние полиграфической отрасли по данным Росстат. 
URL: https://blog.pagbac.ru/sostoyanie-poligraficheskoj-i-
izdatelskoj-otrasli-na‑2021-god-po-dannym-rosstat/?ysclid=l
fh4xkpriv236996820 (дата обращения: 06.03.2023).
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чительным потерям как с точки зрения финансов, 
так и возможных рынков сбыта. Также необходимо 
отметить, что за то время, пока производство не 
существовало, утеряны (или проданы) многие оте-
чественные (советские) технологии, разрушены или 
перепрофилированы заводы и научно-производст-
венные комплексы, а опытные специалисты — ​как 
ученые, так и практики, после потери рабочих мест 
перешли в другие сферы деятельности, а некоторые 
предпочли досрочную пенсию.

Анализ объемов производства 
в различных подотраслях 

химической промышленности 
в интервале 2014–2022 гг. 

и выводы по результатам анализа
Рассмотрим и проанализируем объемы произ-
водства на предприятиях химической промыш-
ленности за 7 лет (с 2014 по 2022 г.) в разрезе ее 
подотраслей.

Анализируя данные рис. 1, можно прийти к вы-
водам, что пиковые значения темпов роста при-

ходятся на январь 2018 г. (173,6% по отношению 
к декабрю 2017 г.); декабрь 2018 г. (145,3% — ​к ноя-
брю 2018 г.) и на декабрь 2019 г. (138,9% — ​к ноябрю 
2019 г.). В связи с введениями санкций в отноше-
нии РФ производители стремятся производить 
и выпускать конкурентноспособную и импорто-
замещающую продукцию, модернизируют заводы 
и увеличивают мощности.

Исходя из данных рис. 2 можно отметить, что пи-
ковые значения приходятся на март 2016 г. (141,8% 
по отношению к февралю 2016 г.); на март 2017 г. 
(132,4% — ​к февралю 2017 г.) и на февраль 2017 г. 
(134,4% — ​к январю 2017 г.). Согласно данным иссле-
дования, проведенного маркетинговым агентством 
ROIF EXPERT 6 в 2022 г., «объем отечественного рын-
ка лакокрасочных материалов показал абсолютную 

6  Рынок лакокрасочных материалов в России (с вида-
ми), влияние санкций 2022: исследование и прогноз до 
2026 г. URL: https://vc.ru/u/406653-roif-expert/385506-
analiz-rynka-lakokrasochnyh-materialov-v-rossii-vliyanie-
sankciy‑2022-maksimalnoe‑67-mlrd-uvelichenie-obema-ryn-
ka?ysclid=le4s88cul0779364284 (дата обращения:07.02.2023).

 

Рис. 1 / Fig. 1. Темпы роста производства пестицидов и прочих агрохимических 
продуктов в интервале 2015–2022 гг., % / The growth rate of production of 

pesticides and other agrochemical products in the period 2015–2022, %
Источник / Source: разработано автором на основе данных Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial / developed by the 
author on the basis of Rosstat data. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial.

Ю. В. Круглова



66

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ НАУКИ •  Т. 13, № 3’2023 • managementscience.fa.ru

максимизацию» и по стоимостным индикаторам 
увеличился на 67 млрд руб.

Из данных рис. 3 следует, что первого пика про-
изводство химических волокон достигло в сентябре 
2017 г. (131,8% в сравнении с августом 2017 г.); вто-
рого — ​в марте 2015 г. (127,5% — ​к февралю 2015 г.) 
и третьего — ​в июне 2020 г. (117,4% — ​к маю 2020 г.).

Исходя из представленного анализа можно 
сделать вывод о том, что пик активности в про-
изводстве пестицидов и прочих агрохимических 
продуктов приходился на 2018 г., красок, лаков 
и аналогичных материалов для нанесения по-
крытий, полиграфических красок и мастик — ​на 
2017 г. Таким образом, можно сказать, что в данных 
подотраслях производство развивается по пути 
импортозамещения.

В целом, наблюдаются пики и спады и не си-
стемное развитие химической промышленности, 
что негативно влияет на другие отрасли. Подо-
трасли химической промышленности узкоспе-
циализированы, и для того, чтобы продукция 
нарабатывалась системно, необходимы более 
комплексные изменения, например государст-
венный план производства и сбыта тех или иных 
ее видов [17–22].

РЕЗУЛЬТАТ 
 ИССЛЕДОВАНИЯ

В текущей геополитической обстановке импорто-
зависимость экономики Российской Федерации 
становится очевидной. Отечественные производ-
ства и технологические мощности не могут обес-
печить выпуск товаров в таком количестве, что-
бы они могли заменить зарубежную продукцию 
[23]. На данном этапе импорт необходим, так как 
адаптация, внедрение новых и/или похожих тех-
нологий требует определенного времени и зна-
чительных вложений. Что касается химической 
промышленности, то ввиду узкоспециализиро-
ванности и отсутствия постоянных рынков сбыта 
и планов наработки она развивается одномомен-
тно, а не системно.

Стоит взять на вооружение то, что уровень раз-
вития химической отрасли в ряде высокотехноло-
гичных зарубежных государств позволяет создавать 
материалы с принципиально новыми свойствами, 
которые, в свою очередь, способствуют развитию 
других сфер экономики.

Кроме того, важно подчеркнуть, что для развития 
химической промышленности необходимо исполь-
зовать советский задел и наработки, адаптировать 

 

Рис. 2 / Fig. 2. Темпы роста производства красок, лаков и аналогичных материалов для 
нанесения покрытий, полиграфических красок и мастик, % / The growth rate of the production 

of paints, varnishes and similar materials for coating, printing inks and mastics, %
Источник / Source: разработано автором на основе данных Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial / Developed by the 
author on the basis of Rosstat data. URL: https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial.

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА УПРАВЛЕНИЯ / THEORY AND PRACTICE OF MANAGEMENT



67

MANAGEMENT SCIENCES •  Vol. 13, No. 3’2023 • managementscience.fa.ru

опыт развивающихся стран, особенно КНР. Следует 
выделять денежные средства на восстановление, 
поддержание и развитие научно-производствен-
ных комплексов, руководствуясь историческими 
и географическими особенностями регионов.

Опираясь на результаты исследования, можно 
заключить, что проблема импортозамещения оста-
ется открытой. К ее решению необходимо подхо-
дить более комплексно: развивать систему сбыта 
продукции и систематизировать производственные 
планы. Также процесс импортозамещения следует 
совмещать с наращиванием экспорта, иначе неиз-
бежно замедление роста экономики.

Оптимизировать процессы обеспечения тех-
нологического суверенитета позволит создание 
профильных министерств, поскольку при подобном 
способе управления будут лучше видны проблемы 
каждой отрасли, и их решение будет в руках ква-
лифицированных специалистов. Кроме того, это 
повысит персональную ответственность каждого 
министерства за решение задач в конкретной по-
дотчетной именно ему отрасли. Взаимодействие 
между министерствами должно способствовать 
регулированию процесса импортозамещения для 
получения максимального эффекта от его комплек-
сной реализации в масштабах страны.
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