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АННОТАЦИЯ
Беспилотные авиационные системы (БАС), несмотря на сравнительную новизну, уже фактически являются неотъ-
емлемой составляющей общей авиационной структуры, а также, базируясь на ряде сложных решений, в том числе 
связанных с искусственным интеллектом, — частью спектра высоких технологий. БАС находят применение не только 
в сфере коммерции, но и при реализации конкретных задач государственного управления, таких как управление 
территориями, здравоохранение, предупреждение и ликвидация ЧС, обеспечение экологической безопасности и 
правопорядка, природопользование. Целью исследования, результаты которого приведены в настоящей публика-
ции, является оценка текущего состояния и потенциала использования БАС в указанных областях на основе обзора 
литературных источников по практике их применения в целях решения задач публичного управления в разных стра-
нах мира. Основной вывод, сделанный по результатам проведенного анализа и характеризующий общую научную 
новизну исследования, состоит в том, что, несмотря на значительное число конкретных примеров, широта спектра 
использования БАС может быть охарактеризована как мнимая — основным и единственным реально значимым их 
приложением выступают различные виды аэросъемки в интересах органов государственного контроля и надзора. В 
ходе работы определен ряд перспективных направлений применения БАС. Также отмечается, что их более широко-
му внедрению в практику публичного управления препятствует отсутствие и/или несовершенство соответствующей 
нормативно-правовой базы, характерное для большинства законодательных систем мира, и постулируется необ-
ходимость активного решения этих задач применительно к классификации и сертификации БАС, требованиям к их 
операторам и программному обеспечению, порядку и правилам эксплуатации, интеграции беспилотных воздушных 
судов (БВС) в существующую систему организации воздушного движения.
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воздушные суда; государственное управление; публичное управление 

Для цитирования: Сазанова А.А. Мировой опыт применения беспилотных авиационных технологий в государст-
венном управлении: обзор. Управленческие науки = Management Sciences. 2024;14(1): 21–31. DOI: 10.26794/2404-
022X-2024-14-1-21–31

ORIGINAL PAPER

Global Experience in the Use of Unmanned Aviation 
Technologies in Public Administration: a Review

A.A. Sazanova
Aeromax Research and Development Center, LLC, Moscow, Russia 

ABSTRACT
TUnmanned Aerial Systems (UAS), despite their relative novelty, are already an integral component of the general 
aviation structure, and, based on a number of complex and sophisticated solutions, including those related to artificial 
intelligence, are part of the spectrum of high technologies. UAS find application not only in the sphere of commerce, but 
also in the realisation of specific tasks of public administration, such as territory management, healthcare, emergency 
prevention and elimination, ensuring environmental safety and law and order, nature management. The purpose of 
the study, the results of which are presented in this publication, is to assess the current state and potential of the use 
of UAS in these areas based on a review of literature sources on the practice of their application in order to solve the 
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ВВЕДЕНИЕ
Текущая геополитическая и социально-экономиче-
ская конъюнктура характеризуется возрастанием 
рисков системного характера, что обусловлено как 
кризисными процессами, затрагивающими прин-
ципиальные основы социально-экономического 
развития, включая модели устойчивого развития 
и глобализации, так и локальными вызовами, в том 
числе недавней пандемией коронавируса или ны-
нешней политической ситуацией в Европе. В таком 
контексте увеличивается роль государства как цен-
трального регулятора и формируются соответству-
ющие общественные ожидания, актуализирующие 
вопросы совершенствования систем государствен-
ного планирования и управления. Ключевым на-
правлением такого совершенствования, в соответст-
вии с современными тенденциями общественного 
и экономического развития, является интеграция 
в систему государственного управления цифровых 
технологий (ЦТ). Последние закономерно привлека-
ют внимание исследователей, о чем свидетельствует 
внушительное число публикаций на данную тему 
как в отечественной, так и в зарубежной периодике. 
Вместе с тем некоторые аспекты применения циф-
ровых и иных «высоких» технологий при реализа-
ции задач и функций публичной власти получили, 
по сравнению с прочими, значительно меньшее 
освещение в научной литературе. К числу таких 
обойденных вниманием специалистов вопросов 
можно отнести БАС.

Вкладом автора в разработку указанной про-
блематики является проведенное им исследова-
ние текущего состояния, перспектив, практики 
и потенциала применения беспилотных систем 
в целях решения разными странами мира задач го-
сударственного управления. В ходе работы решены 

задачи анализа места ЦТ в инструментарии государ-
ственного управления, рассмотрены направления 
конкретного применения БАС для выполнения от-
дельных функций последнего. Методическую основу 
исследования составили современные общенаучные 
исследовательские методы: диалектический метод 
познания, целевой и системный подходы к исследу-
емому комплексу проблем, методы сравнительного 
анализа, детализации и обобщения.

ГОСТЕХ: ЦИФРОВЫЕ 
ТЕХНОЛОГИИ В РЕШЕНИИ ЗАДАЧ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ
Экспансия цифровых технологий в различные 
отрасли человеческой деятельности происходит 
неравномерно: пионерами в данной области яв-
ляются финансовая и телекоммуникационная 
сферы, существенно проникновение ЦТ в меди-
цину и образование. В связи с этим такие терми-
ны, как «финтех», «биотех», «EdTech» и пр., стали 
общеупотребительными, указывающими на при-
менение в соответствующих отраслях именно 
цифровых технологий. В последнее время уровень 
интеграции ЦТ в разнообразные сферы публич-
ного управления (наряду с оценкой перспективы 
дальнейшего развития конкретного направления) 
стал причиной появления понятия «государствен-
ных технологий», или «гостех» (англ. Government 
Technologies, GovTech), рассматриваемых как 
платформа «электронного государства» («ум-
ного государства») и подразумевающих прежде 
всего реализацию потенциала ЦТ для развития 
механизмов коммуникации и координации меж-
ду государством, гражданами и бизнесом [1], т. е. 
в качестве технологии оказания государственных 
услуг.

tasks of public administration in different countries of the world. The main conclusion drawn from the analysis and 
characterising the general scientific novelty of the study is that, despite a significant number of specific examples, 
the breadth of UAS use range can be characterised as imaginary. The main and the only really significant application 
is various types of aerial survey in the interests of state control and supervision bodies. In the course of the work, a 
number of promising directions for the use of UAS have been identified. It is also noted that their wider implementation 
in the practice of public administration is hindered by the lack and/or imperfection of the relevant legal framework, 
typical for most legislative systems of the world, and postulates the need to actively address these issues in relation 
to the classification and certification of UAS, requirements for their operators and software, the procedure and rules of 
operation, the integration of unmanned aircraft (UAS) into the existing air traffic management system.
Keywords: unmanned aerial vehicles; UAVs; unmanned aerial systems; UAS; unmanned aircrafts; state administration; 
public administration 
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Однако понятие «гостех» значительно шире, не-
жели только предоставление госуслуг в электронной 
форме, и охватывает широкий спектр технологий, 
позволяющих совершенствовать и оптимизировать 
процессы публичного управления. К их числу можно 
отнести решения в сфере организации безбумажно-
го документооборота, технологии «умных городов» 
и «цифровых регионов» [2], системы мониторинга 
и принятия решений, электронные сервисы в тран-
спортной, экологической и энергетической сферах, 
а также в области общественной безопасности и пр. 
Все эти технические новшества активно внедряются 
в мировую практику государственного управле-
ния, что актуализирует вопросы аккумулирования 
и анализа накопленного опыта для определения 
перспектив и потребностей дальнейшего развития 
высоких технологий.

Наиболее полно изучен опыт автоматизации 
и цифровизации предоставления государственных 
услуг и документооборота [3]. По данной темати-
ке существует значительное число как отдельных 
публикаций в научной периодике, так и сводных 
отчетов международных организаций —  например, 
Всемирного банка и Объединенного исследователь-
ского центра ЕС [4–6]. Полнота опубликованной 
в них информации представляется вполне исчер-
пывающей, что обусловлено довольно длительным 
временным периодом, прошедшим с начала ин-
тенсивного внедрения ЦТ в сферу оказания госу-
дарственных услуг.

Закономерное внимание исследователей обра-
щено к применению в процессах государственного 
планирования и управления технологий искусст-
венного интеллекта (ИИ), развитие которых отли-
чается в последние годы «взрывным» характером. 
Ряд исследователей [7, 8], положительно оценивая 
имеющийся опыт их применения как в целях про-
активного оказания некоторых государственных 
услуг в конкретных жизненных ситуациях граждан, 
так и в сфере помощи государственным служащим 
в решении административных задач, выступают 
за их активное внедрение в практику публичного 
управления и последующее поэтапное решение 
проблемных вопросов, возникающих в связи с пла-
нированием, разработкой и развертыванием систем 
ИИ. Другие ученые, отдавая должное возможностям, 
перспективам и преимуществам технологий ИИ, 
склонны, тем не менее, к предостережению государ-
ства и бизнеса относительно таких потенциальных 
последствий их слишком поспешной реализации, 

как вытеснение многих специальностей и в кор-
поративном секторе, и на государственной служ-
бе, что может повлечь за собой рост безработицы 
и социальной напряженности —  по мнению авторов 
[9, 10], вопросы относительно пределов внедрения 
ИИ-технологий на современном этапе социаль-
но-экономического развития и степеней свободы 
искусственного интеллекта требуют обстоятельной 
общественной дискуссии с привлечением самого 
широкого круга участников.

М. Райан, признавая решения, разрабатывае-
мые на основе ИИ в сфере публичного управления, 
эффективными и разнообразными, делает акцент 
на этической стороне проблемы и необходимости 
высокой степени открытости и контроля над ИИ 
для обеспечения должного уровня юридической 
ответственности за решения, принимаемые с его 
помощью [11]. Т. Волш и С. Михайлов с соавторами, 
анализируя перспективы широкого внедрения ИИ 
в публичное управление, сравнивают его с новым 
этапом промышленной революции, в ходе которой 
ключевым фактором научно-технического лидер-
ства станут данные, а также алгоритмы и мощности 
их обработки [12, 13]. По мнению этих ученых, ИИ 
обеспечит разработку и трансформацию государ-
ственной политики в условиях высокой неопре-
деленности, характерной для современного мира, 
затронув все ее сферы —  от оказания госуслуг до 
стратегии экономического развития.

Как можно видеть, роль некоторых государст-
венных технологий изучена достаточно хорошо 
в силу их широкого применения; иные же удосто-
ились повышенного внимания за счет перспектив, 
открывающихся вслед за их обширным внедрением, 
хотя их реальное практическое использование в на-
стоящее время не так значительно. В то же время 
отдельные ЦТ, уже успешно реализованные в сфере 
государственного управления, не вызывают столь 
пристального интереса.

К числу последних относятся беспилотные 
воздушные суда и основанные на них беспилот-
ные авиационные системы, которые, несмотря 
на свою сравнительную новизну, являются фак-
тически неотъемлемой составляющей общей 
авиационной структуры и, несомненно, частью 
спектра высоких технологий, базируясь на ряде 
сложных решений, в том числе связанных с ИИ. 
БАС находят ряд применений не только в сфере 
коммерции, но и при реализации конкретных 
задач государственного управления. В то же вре-
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мя подобный опыт их использования остается 
практически необобщенным и, тем более, непро-
анализированным, а большинство публикаций, 
связывающих БАС и публичное управление, по-
священы вопросам государственного регулиро-
вания указанной сферы.

ПРИМЕНЕНИЕ БЕСПИЛОТНЫХ 
АВИАЦИОННЫХ СИСТЕМ  

ДЛЯ ВЫПОЛНЕНИЯ КОНКРЕТНЫХ 
ФУНКЦИЙ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ
В настоящее время БАС используются преиму-
щественно при реализации конкретных звеньев 
функциональной цепочки государственного мо-
ниторинга, надзора и контроля в различных от-
раслях. Наибольшее распространение на сегод-
няшний день беспилотные технологии получили 
в сфере предупреждения, выявления и ликвида-
ции чрезвычайных ситуаций (ЧС).

По сравнению с пилотируемыми летательными 
аппаратами БВС, как показывает мировой опыт 
их применения в сфере мониторинга, предупре-
ждения и ликвидации ЧС, характеризуются рядом 
преимуществ [14, 15]:

• высокой экономической эффективностью 
[беспилотные летательные аппараты (БПЛА), как 
правило, значительно дешевле пилотируемых как 
сами по себе, так и в эксплуатации];

• маловысотностью (способностью выполнять 
такие задачи, как аэрофотосъемка или отбор проб 
на высотах от 1 м);

• точечностью (возможностью получать ин-
формацию об относительно небольших по разме-
ру или расположенных в труднодоступных местах 
объектах);

• мобильностью (БВС не требуют специально 
оборудованных взлетных площадок и аэродро-
мов, а весь комплекс БАС может быть очень ком-
пактным и перемещается при помощи легкового 
автомобиля, а в ряде случаев и вручную);

• оперативностью (цикл применения БВС от 
выезда в район мониторинга до получения его 
результатов занимает заметно меньше времени, 
чем при использовании пилотируемых аппаратов 
или спутниковой съемки);

• экологической чистотой (БВС используют 
маломощные ДВС или электродвигатели);

• отсутствием опасности для оператора БВС, 
управляющего им удаленно.

Эффективность применения БАС в рассматри-
ваемой сфере подтверждается значительным на-
копленным практическим опытом.

Одним из первых случаев массового применения 
БАС для ликвидации последствий ЧС является, по-
видимому, наводнение 2014 г. на Балканах, когда 
было зафиксировано смещение больших масс грунта 
вместе с сохранившимися со времен войны минны-
ми полями; при этом некоторые мины оказались 
передвинутыми на расстояние до 20 км. Путем 
аэро фотосъемки с БВС были получены изображения, 
на основании которых удалось составить 3D-карту 
и провести геостатическое моделирование, по-
зволившее определить направления и расстояния 
перемещения мин [16].

Направлением мониторинга ЧС, где БАС пока-
зывают значительную эффективность, является 
предупреждение и выявление природных пожаров. 
Известно, что эффективность борьбы с послед-
ними прямо зависит от быстроты обнаружения 
очагов возгорания, однако в удаленных от чело-
веческого жилья местностях заметить их весьма 
сложно. Традиционные методы мониторинга ока-
зываются в данном случае либо очень затратными 
(патрулирование местности с воздуха пилотируе-
мыми летательными аппаратами), либо слишком 
медленными (съемка со спутника или наземное 
патрулирование). Опыт применения БАС для вы-
явления природных пожаров в ЮАР показал, что 
среднее время обнаружения очага, по сравнению 
с наземным патрулированием, сократилось с не-
скольких часов до десятков минут при значительно 
меньших затратах [17, 18]. Сегодня использование 
БАС в этих целях получило широкое распростра-
нение и в других странах мира, в том числе США 
и Канаде [19], Австралии, Китае и Бразилии [17], 
в ряде регионов России [20]. Помимо мониторинга 
пожарной обстановки, беспилотники могут быть 
полезными и для тушения небольших по площади 
очагов возгорания [21].

Международной группой исследователей раз-
работана система прогнозирования извержения 
вулканов на базе серийного квадрокоптера DJI 
Phantom, дооснащенного спектрометрами и газо-
выми сенсорами, определяющими содержание серы 
и углекислого газа в воздухе в районе вулкана и не-
посредственно в его жерле. Анализ получаемых дан-
ных позволяет с высокой точностью предсказывать 
время следующего извержения [22]. Специалистами 
NASA для сходных целей создан и применяется 
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комплекс на основе модифицированного военного 
БВС RQ-14 Dragon Eye [23]. К помощи БАС прибегают 
и для сбора другой геофизической информации, 
например магнитометрических данных, в частности, 
при прогнозировании землетрясений [24].

Еще один потенциальный источник ЧС, требу-
ющий тщательного изучения и постоянного мони-
торинга —  ураганы и тропические штормы. Наи-
более остро данная проблема стоит в США, в связи 
с чем именно там объединенными усилиями NASA, 
NOAA и Northrop Grumman Corporation разработана 
и внедрена в практику система сбора метеоданных 
и наблюдения за развитием ураганов на базе тя-
желых БВС. Это позволило значительно ускорить 
обнаружение потенциально опасных атмосферных 
вихрей по сравнению с традиционными методами 
наблюдения с пилотируемых воздушных судов 
и спутников [25].

Интересным примером, демонстрирующим 
широту возможного спектра применения БАС для 
решения задач мониторинга и предотвращения 
ЧС, является их использование для выявления акул 
вблизи пляжей в Австралии и США. При этом в сов-
местном проекте Университетов Дьюка и Северной 
Каролины в Чапел-Хилл (США) разработана полно-
стью автоматизированная система обнаружения 
опасных молотоголовых акул на основе беспилот-
ных летательных аппаратов.

Смежным по отношению к мониторингу ЧС на-
правлением применения БАС в публичном секторе 
служит экологический мониторинг, осуществляе-
мый в рамках соответствующих отраслей государст-
венного контроля (надзора). Как правило, в данной 
сфере к БВС и системам на их основе прибегают для 
решения некоторых конкретных задач.

Так, власти Мексики с 2014 г. используют БАС 
для наблюдения за пляжами, являющимися ме-
стами размножения морских черепах, и борьбы 
с браконьерами. Также для выявления и предо-
твращения браконьерства БВС, патрулирующие 
заповедники и национальные парки, применяют-
ся в Кении, что позволило значительно (до 96%) 
сократить число такого рода преступлений [26]. 
В КНР является регулярной практикой эксплуатация 
БАС в целях мониторинга загрязнений воздуха над 
промышленными предприятиями, электростан-
циями и другими потенциальными источниками 
вредных выбросов [27]; для решения сходных за-
дач БВС эпизодически используются и в других 
странах (США, Италии, Франции). В Дании БАС 

применяются для отслеживания содержания серы 
и других нежелательных веществ в выхлопных газах 
судов, следующих проливом Большой Бельт, что 
дает возможность значительно сократить время их 
прохода указанным проливом, поскольку анализ 
производится без остановки кораблей и высадки 
на них измерительной бригады 1. Для мониторинга 
лесов, в том числе выявления участков незаконной 
вырубки, БАС эксплуатируются в Индии, Бразилии 
и ряде других стран, в том числе и в России [19].

Находят свое применение БВС в мониторинге 
таяния полярных льдов, где с их помощью получают 
более точные данные, чем со спутников, а также 
в оценке загрязнения мирового океана пластиком, 
наблюдении за редкими и исчезающими видами 
животных и других задачах, имеющих отношение 
к сбору и анализу сведений о состоянии окружа-
ющей среды и используемых в дальнейшем при 
принятии административных решений.

Можно отметить еще ряд опробованных на пра-
ктике направлений, где БАС могут быть задейство-
ваны для решения задач публичного управления: 
земельный мониторинг, включая оценку состояния 
земельных ресурсов, обнаружение незаконно заня-
тых и используемых не по назначению земельных 
участков, кадастровые работы [28]; мониторинг 
водных объектов [29]; обследование объектов ли-
нейной инфраструктуры [30]; обеспечение безопа-
сности дорожного движения [31] и др. Однако объем 
и задачи настоящего исследования не позволяют 
подробно рассматривать каждое из них.

ВЫВОДЫ
В ходе исследования установлено, что, несмотря 
на значительное число конкретных применений 
БАС при решении задач публичного управления, 
спектр их использования нельзя назвать широ-
ким. Основной и на сегодняшний день единст-
венной реально значимой областью эксплуатации 
БАС являются разного рода аэросъемки в интере-
сах органов государственного контроля и надзора. 
В связи с этим возможности использования бес-
пилотных систем в государственном управлении 
представляются далеко не исчерпанными —  на-
против, потенциал беспилотников лишь начина-

1 Danish Authorities Use Drones to Monitor Sulfur Emissions 
of Ships. The Maritime Executive. 2020. URL: https://www.
maritime-executive.com/article/danes-use-drones-to-monitor-
sulfur-emissions-of-ships. (дата обращения: 20.02.2023).
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ет реализовываться. Основываясь на проведен-
ном анализе научных и отраслевых публикаций, 
можно выделить ряд перспективных направлений 
применения БАС для решения задач и выполне-
ния функций государственного управления:

1) доставка грузов (аэрологистика). Может осу-
ществляться везде, где решение транспортной зада-
чи традиционными способами менее целесообраз-
но ввиду временных и финансовых ограничений. 
В ближайшей перспективе наиболее актуально 
внедрение БАС при реализации задач здравоох-
ранения и ликвидации последствий ЧС (доставка 
медицинских грузов, спаспакетов, пищи, топлива, 
одежды и пр.). Однако в дальнейшем, при условии 
более широкого распространения и сопутствующего 
удешевления беспилотных технологий, возмож-
но применение БАС, например, при регулярном 
снабжении удаленных поселений и специальных 
учреждений (метеорологических и полярных стан-
ций, стационарных постов лесной охраны и т. п.), 
а впоследствии —  и в решении других транспор-
тных задач;

2) перевозка людей. Нередко объединяется 
с предыдущим видом использования БАС в об-
щее (логистическое) направление, однако в связи 
с повышенными требованиями, предъявляемыми 
в данном случае как к самим БВС, так и к орга-
низации воздушного движения, представляется 
целесообразным рассматривать его отдельно. Если 
доставка грузов является вполне действующей (хотя 
бы и в экспериментальном режиме) технологией, 
то перевозка людей при помощи БВС в настоящее 
время рассматривается лишь как потенциальный 
вид их использования. Тем не менее, как и в преды-
дущем случае, наиболее вероятным представляется 
развитие данного направления в сфере скорой ме-
дицинской помощи и медицины катастроф и лишь 
затем —  в других областях деятельности;

3) мониторинг. Как уже говорилось выше, в на-
стоящее время он является основным регулярным 
видом использования БАС при решении задач пу-
бличного управления. Вместе с тем данное направ-
ление характеризуется и наибольшим потенциалом 
дальнейшего развития. В ближайшей перспективе 
можно ожидать широкого внедрения беспилотных 
технологий в сферу мониторинга пожаров и других 
чрезвычайных ситуаций, а также транспортной 
обстановки, обследования линейных объектов (же-
лезнодорожной и энергетической инфраструктуры, 
газо- и нефтепроводов) и др., включая проведе-

ние авиационной разведки и охрану территорий 
и объектов;

4) распределение веществ, включая тушение 
пожаров, проведение авиахимработ в сельском 
и лесном хозяйствах, внесение реагентов для лик-
видации последствий разлива нефтепродуктов 
и связывания грунтов и т. п.;

5) обеспечение связью. Подразумевает использо-
вание БВС в качестве ретрансляторов спутникового 
и радиосигнала, когда развертывание стационарных 
и наземных мобильных систем связи невозможно 
или нецелесообразно —  в условиях ЧС, в местах 
кратковременного пребывания абонентов, при 
временном увеличении нагрузки на системы связи 
и т. д.;

6) образовательное, спортивное и культурно-
зрелищное применение БАС заключается в их ис-
пользовании для развития инженерно-технических 
компетенций школьников и студентов, организа-
ции соответствующих спортивных соревнований 
(«гонки дронов», спортивное ориентирование) и для 
создания визуальных эффектов (при проведении 
зрелищных мероприятий, в рекламе и др.);

7) физическое взаимодействие с объектами. По-
тенциально включает широкий спектр применения 
БАС в самых различных областях человеческой дея-
тельности —  строительстве (выполнение высотных 
монтажных работ), жилищно-коммунальном хозяй-
стве (опил деревьев, мытье окон и фасадов зданий), 
предупреждении и ликвидации ЧС (оповещение, 
аварийно-спасательные работы), науке и охране 
окружающей среды (отбор проб) и др. Данное на-
правление является, наряду с перевозкой людей, 
наименее разработанным и вместе с тем весьма 
перспективным.

Прогресс и широкое внедрение БАС тормо-
зится в первую очередь тем обстоятельством, что 
в их основе —  ряд сложных технологий, многие из 
которых все еще находятся в стадии разработки. 
Пока не будет достигнуто существенного прогресса 
в некоторых областях, многие из самых инноваци-
онных вариантов применения БАС останутся на 
концептуальном или экспериментальном этапе. 
К числу таких технологий относятся, в частности: 
автономный полет, производительность батарей, 
обнаружение и предотвращение столкновения и ин-
тегрированные системы управления воздушным 
движением (UTM).

Во многом более широкому внедрению БАС 
в практику публичного управления препятству-
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ет и отсутствие или несовершенство норматив-
но-правовой базы. Данная проблема характерна 
для законодательных систем в большинстве стран. 
В развитых государствах активно решаются задачи 
выработки адекватного нормативного обеспечения 
в сфере классификации и сертификации БАС, требо-
ваний к их операторам и программным продуктам, 
определяется порядок и правила эксплуатации, 
интеграции БВС в существующую систему орга-
низации воздушного движения.

В нашей стране также принят ряд соответствую-
щих нормативных документов, но специалистами 
российское законодательство в данной сфере неиз-
менно оценивается как «несовершенное». Однако 

30 декабря 2022 г. Президентом России В. В. Пути-
ным утвержден Перечень поручений по вопросам 
развития беспилотных авиационных систем 2, в со-
ответствии с которым решение задач выработки 
и реализации государственной политики в этой 
сфере в значительной мере интенсифицирова-
но. Предполагается, что это поспособствует более 
широкой интеграции БАС в различные области 
деятельности, в том числе и в сферу государствен-
ного управления.

2 Перечень поручений по вопросам развития беспилот-
ных авиационных систем. URL: http://kremlin.ru/acts/
assignments/orders/70312 (дата обращения: 20.01.2024).
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