
36

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ НАУКИ •  Т. 15, № 3’2025 • managementscience.fa.ru

ОРИГИНАЛЬНАЯ СТАТЬЯ

DOI: 10.26794/2304-022X-2025-15-3-36-48
УДК 33.338.24(045)
JEL O25, О34

Виды, эффекты и условия применения цифровых 
интеллектуальных активов в промышленности 

О.В. Лосева, Н.М. Абдикеев
Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации, 

Москва, Российская Федерация

АННОТАЦИЯ
Интеллектуальное промышленное производство является будущим мировой индустрии и входит в число национальных 
приоритетов, поскольку обеспечивает достижение конкурентных преимуществ высокого порядка, основанных на эффектив-
ном задействовании всех компонентов интеллектуального капитала и использовании новых видов активов, возникающих 
в результате внедрения цифровых технологий — ​цифровых интеллектуальных активов (ЦИА). Цель настоящего исследования 
заключается в выявлении видов ЦИА, возможностей, эффектов и условий их применения в промышленности. Методологиче-
ской основой стали методы классификации, сравнительного и нормативно-правового анализа, обобщения и систематизации. 
В качестве результатов представлена классификация ЦИА по гражданско-правовому статусу; определены преимущества их 
применения как инструментария интеллектуализации промышленных компаний различной отраслевой принадлежности; 
выявлены экономические и социальные эффекты внедрения данных активов в контексте элементов интеллектуального 
капитала (человеческого, организационного и рыночного); обозначены требуемые условия для их достижения. Итоги работы 
и сделанные выводы могут быть полезны руководству российских промышленных компаний для разработки и совершен-
ствования стратегий цифровизации с целью повышения своей конкурентоспособности и технологической независимости.
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ABSTRACT
Intelligent industrial production represents the future of the global industry and is among national priorities, as it enables 
the achievement of higher-order competitive advantages based on the effective use of all components of intellectual capital 
and the adoption of new types of assets that emerge through the implementation of digital technologies — ​digital intellectual 
assets (DIA). The purpose of this study is to identify the types of DIA, their potential, the effects of their use, and the conditions 
for their application in industry. The methodological basis of the research includes methods of classification, comparative 
and legal analysis, generalization, and systematization. The results include a classification of DIA according to their civil law 
status; an outline of the advantages of their use as tools for the intellectualization of industrial companies across various 
sectors; identification of the economic and social effects of implementing these assets in the context of intellectual capital 
components (human, organizational, and market); and the specification of the necessary conditions for achieving these 
effects. The findings and conclusions may be useful for the management of Russian industrial companies in developing 
and improving digitalization strategies aimed at enhancing competitiveness and achieving technological independence.
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ВВЕДЕНИЕ
В Концепции технологического развития Российской 
Федерации на период до 2030 г.1 и Стратегии научно-
технологического развития Российской Федерации 2 
определены задачи и процессы, которые связаны, 
в частности, с резким ускорением разработки и рас-
пространения качественно новых технологий, в том 
числе цифровых, радикально меняющих рынки 
и производственные системы. Это требует как со-
вершенствования процесса интеллектуализации 
российского промышленного производства, наце-
ленного на развитие интеллектуального капитала 
промышленных компаний (человеческого, органи-
зационного, рыночного), так и наличия соответству-
ющих компетенций в области внедрения цифровых 
технологий и освоения и эффективного использо-
вания новых объектов собственности — ​цифровых 
интеллектуальных активов (далее — ​ЦИА).

Проблемам интеллектуализации промышлен-
ности, в том числе реализации концепции «умного 
производства», посвящены исследования многих 
российских и зарубежных авторов [1–5]. Проект 
«Умное производство» стои́т на первом месте в об-
новленной Стратегии цифровой трансформации об-
рабатывающей промышленности до 2030 г.3 Базовым 
инструментарием умного производства является 
технология искусственного интеллекта (далее–ИИ), 
применение которой в промышленности рассматри-
вается в работах [6–9]. При этом значимость данной 
технологии признается и на государственном уровне 
в Национальной стратегии развития искусственного 
интеллекта на период до 2030 года 4.

В нашем понимании интеллектуальное произ-
водство должно пониматься шире — ​не только как 
повышение производительности и конкурентоспо-

1  Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р 
«Об утверждении Концепции технологического развития 
на период до 2030 г.». URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/406831204/ (дата обращения: 29.05.2025).
2  Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии науч-
но-технологического развития Российской Федерации». URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408518353/
3  Распоряжение Правительства РФ от 07.11.2023 № 3113-р 
«Об утверждении стратегического направления в обла-
сти цифровой трансформации обрабатывающих отраслей 
промышленности». URL: http://publication.pravo.gov.ru/
document/0001202311090050 (дата обращения: 01.06.2025).
4  Указ Президента РФ от 10.10.2019 № 490 «О развитии 
искусственного интеллекта в Российской Федерации» 
(с изменениями и дополнениями). URL: https://base.garant.
ru/72838946/ (дата обращения: 01.06.2025).

собности компании на основе внедрения цифровых 
технологий, обеспечивающих «умное производство», 
но и в контексте развития всех составляющих интел-
лектуального капитала (человеческого, организаци-
онного, структурного). В этой связи немаловажную 
роль играют не столько сами технологии, в основе 
функционирования которых лежат результаты ин-
теллектуальной деятельности (далее — ​РИД) в циф-
ровой форме, но и их производные — ​цифровые 
права на РИД и их использование, предоставля-
ющие авторам и компаниям новые возможности, 
такие как ускорение обмена знаниями, упрощение 
коммерциализации своих разработок. В настоящее 
время отечественные и зарубежные ученые в боль-
шей степени уделяет внимание цифровым активам, 
основанным на применении блокчейн-технологий 
[10–13]. Однако аспекты классификации и задейство-
вания промышленными компаниями нефинансовых 
цифровых активов, связанных с РИД, во многом 
остаются нераскрытыми.

Целью настоящего исследования является разра-
ботка классификации ЦИА по гражданско-правовому 
статусу, а также определение возможностей, эффек-
тов и условий их применения в промышленности.

Информационной базой послужили норматив-
но-правовые документы, труды российских и оте-
чественных исследователей по проблематике ста-
тьи, тематические публикации в СМИ и данные из 
открытых источников.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
В ходе работы применялись нормативно-правовой 
и сравнительный анализы, а также методы класси-
фикации, обобщения, систематизации и синтеза.

Современные тенденции и требования к циф-
ровизации и интеллектуализации промышленного 
производства, а также гражданско-правовой статус 
ЦИА определены такими нормативно-правовыми 
документами, как:

1)  Послание Президента Федеральному Собра-
нию 29.02.2024 5;

2)  Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 28.07.2017 № 1632-р «Об утвержде-
нии программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» 6;

5  Послание Президента Федеральному Собранию 
29.02.2024. URL: http://www.kremlin.ru/events/president/
transcripts/messages/73585 (дата обращения: 25.05.2025).
6  Распоряжение Правительства Российской Федерации 
от 28.07.2017 № 1632-р «Об утверждении программы  
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3)  Распоряжение Правительства РФ от 
20.05.2023 № 1315-р «Об утверждении Концепции 
технологического развития на период до 2030 г.» 7;

4)  Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 
«О Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации 8;

5)  Федеральный закон от 02.08.2019 № 259-ФЗ 
«О привлечении инвестиций с использованием 
инвестиционных платформ и о внесении измене-
ний в отдельные законодательные акты Россий-
ской Федерации» 9;

6)  Федеральный закон «О цифровых финан-
совых активах, цифровой валюте и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации» от 31.07.2020 № 259-ФЗ 
(последняя редакция) 10;

7)  Гражданский кодекс Российской Федерации 
(часть I, часть IV).

Для визуализации научных результатов применя-
лась графическая и табличная форма представления 
информации.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Классификация цифровых 

интеллектуальных активов и возможности 
их применения в промышленности

По мнению авторов, ЦИА — ​это, с одной стороны, 
идентифицируемые (то есть отделимые от бизне-
са) нематериальные активы (далее — ​НМА) ком-
пании в цифровой форме, а с другой — ​цифровые 

«Цифровая экономика Российской Федерации». URL: http://
static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB 79I5v7yLVuPgu
4bvR 7M0.pdf (дата обращения: 21.05.2025).
7  Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р 
«Об утверждении Концепции технологического развития 
на период до 2030 г.». URL: https://www.garant.ru/products/
ipo/prime/doc/406831204/ (дата обращения: 29.05.2025).
8  Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии 
научно-технологического развития Российской Феде-
рации». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/408518353/ (дата обращения: 15.05.25).
9  Федеральный закон «О привлечении инвестиций с ис-
пользованием инвестиционных платформ и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации» от 02.08.2019 № 259-ФЗ (последняя редак-
ция). URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_330652/ (дата обращения: 12.05.2025).
10  Федеральный закон «О цифровых финансовых акти-
вах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации» от 
31.07.2020 № 259-ФЗ (последняя редакция) URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358753/ (дата 
обращения: 10.03.2025).

активы, то есть объекты цифровых прав [14]. По-
этому для определения видов ЦИА необходимо 
рассмотреть особенности цифровых РИД и циф-
ровых прав на РИД/использование РИД.

РИД как НМА представляют собой исключитель-
ные права на объекты интеллектуальной собствен-
ности, обеспеченные правовой охраной согласно 
ст. 1225 ГК РФ 11.

К цифровым РИД предлагается относить только 
те результаты интеллектуальной деятельности, ко-
торые существуют и имеют ценность исключительно 
в электронной форме. Традиционно это могут быть 
программы для ЭВМ и базы данных.

Однако с развитием информационных и цифро-
вых технологий появились новые объекты, которые, 
хотя и отсутствуют в перечне объектов интеллекту-
альной собственности, тем не менее могут быть отне-
сены к ним после соответствующей идентификации. 
Это, в частности, 3D-модели, доменные имена, Big 
Date, интернет-сайты, объекты Digital Art и др.

В соответствии с п. 1 ст. 141.1 ГК РФ «цифровыми 
правами признаются названные в таком качестве 
в законе обязательственные и иные права, содержа-
ние и условия осуществления которых определяются 
в соответствии с правилами информационной систе-
мы, отвечающей установленным законом признакам. 
Осуществление, распоряжение, в том числе передача, 
залог, обременение цифрового права другими спо-
собами или ограничение распоряжения цифровым 
правом возможны только в информационной системе 
без обращения к третьему лицу» 12.

В настоящее время в России цифровыми правами 
признаются цифровые финансовые активы 13, ути-
литарные цифровые права 14, в том числе на РИД/ 

11  Гражданский кодекс Российской Федерации (часть чет-
вертая) от 18.12.2006 № 230-ФЗ (ред. от 22.07.2024). Ст. 1225. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_646
29/2a4870fda21fdffc70bade7ef80135143050f0b1/ (Дата обра-
щения: 17.03.2025).
12  ГК РФ Статья 141.1. Цифровые права (в ред. от 08.08.2024, 
с изм. от 31.10.2024). URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_5142/8568bf88dfcddf96ec39cede24
44c36c998fbde3/ (дата обращения: 12.03.2025).
13  Федеральный закон «О цифровых финансовых акти-
вах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации» от 
31.07.2020 № 259-ФЗ (последняя редакция). URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358753/ (дата 
обращения: 10.03.2025).
14  Федеральный закон от 02.08.2019 № 259-ФЗ «О привле-
чении инвестиций с использованием инвестиционных 
платформ и о внесении изменений в отдельные законода-

ИНФОРМАЦИОННЫЕ И ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ /  
INFORMATION AND DIGITAL TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT



39

MANAGEMENT SCIENCES •  Vol. 15, No. 3’2025 • managementscience.fa.ru

использование РИД, а также гибридные цифровые 
права (далее — ​ГЦП), включающие одновременно 
цифровые финансовые активы и утилитарные циф-
ровые права (далее — ​УЦП). ГЦП и УЦП представля-
ют собой две формы цифровых активов, связанных 
с управлением РИД.

УЦП могут быть созданы на все указанные виды 
РИД, представленные в любой форме, в том числе 
в электронной (цифровой), но только если право 
на РИД или сделка с правом на них не подлежит 
государственной регистрации. Например, договор 
уступки права на РИД, предполагающий смену соб-
ственника, подлежит обязательной регистрации 
в Роспатенте, поэтому его невозможно оформить 
как УЦП. Аналогично, УЦП не могут быть созданы 
на РИД, являющиеся объектами патентного права 
(изобретения, полезные модели и промышленные 
образцы) или товарными знаками, так как эти права 
подлежат обязательной регистрации в Роспатенте. 
Однако права на использование запатентованных 
РИД или товарных знаков могут стать УЦП и, бу-
дучи альтернативой лицензионным соглашениям, 
обладать по сравнению с ними преимуществами, 
заключающимися в:

•  автоматизации и упрощении процессов ли-
цензирования: УЦП могут значительно сократить 
бюрократические процедуры, связанные с заклю-
чением и исполнением лицензионных договоров;

•  прозрачности и безопасности: благодаря 
технологии блокчейн (на основе которой часто 
реализуются УЦП), обеспечивается неизменяе-
мость записей и прозрачность всех транзакций 
с правами на РИД;

•  ускорении оборота прав: токены позволяют 
быстрее и эффективнее передавать права на ис-
пользование РИД между участниками рынка.

УЦП — ​это прежде всего новый способ привле-
чения инвестиций на разработку технологий. На-
пример, нефтегазовая корпорация для обеспечения 
финансирования разработки технологии горизон-
тального бурения заключает электронный договор 
с оператором инвестиционной платформы, создаю-
щим, выпускающим и размещающим на платформе 
УЦП на право использования данной технологии. 
Далее подрядчики корпорации регистрируются на 
платформе и могут купить эти УЦП, однако сама 

тельные акты Российской Федерации». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_330652/ (дата обра-
щения: 12.03.2025).

технология остается собственностью разработчика 
и для защиты его прав должна быть запатентована. 
Эмитент несет обязательства перед инвесторами, 
а гарантом выступает оператор платформы, на ко-
торой выпущены УЦП.

Цифровые права на РИД/использование РИД 
могут применяться в различных отраслях промыш-
ленности:

1. Машиностроение.
Применение: цифровые права на патенты и тех-

нические решения позволяют промышленным 
компаниям покупать лицензионные права на ис-
пользование инженерных разработок или коммер-
циализировать свои РИД без сложных бюрократи-
ческих процедур.

Пример: получение производителями сельскохо-
зяйственной техники УЦП на использование встро-
енной уникальной системы экономии топлива без 
оформления классической лицензии.

2. Авиа- и судостроение.
Применение: лицензирование через УПЦ про-

граммного обеспечения для цифровых двойников 
самолетов и кораблей; контроль и защита интеллек-
туальных прав при трансферте технологий.

Пример: приобретение судостроительным заво-
дом УЦП на применение программного кода для 
автоматического проектирования обводов корпуса 
корабля.

3. Химическая и фармацевтическая промыш-
ленности.

Применение: лицензирование уникальных хими-
ческих формул через УЦП; автоматическое управ-
ление доступом к ноу-хау.

Пример: фармацевтическая компания выпускает 
УЦП, которые дают временное право на производство 
определенного препарата контрагентами.

4. Энергетика и ТЭК.
Применение: передача прав на использование 

запатентованных технологий добычи нефти и газа. 
УЦП на алгоритмы управления энергетическими 
сетями или цифровые модели скважин.

Пример: нефтегазовая корпорация может при-
менять токены для передачи подрядчикам прав на 
использование пространственной базы данных ме-
сторождений.

5. IT и промышленный софт.
Применение: продажа лицензий на промышленное 

программное обеспечение посредством цифровых 
гибридных прав. Управление подписками на облач-
ные сервисы в промышленности.

О.В. Лосева, Н.М. Абдикеев
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Пример: индустриальная IoT-платформа по-
лучает возможность продавать через УЦП доступ 
к алгоритмам предсказательной аналитики для 
промышленного оборудования.

Таким образом, ЦИА можно разделить на сле-
дующие два класса:

1. Права на цифровые РИД, существующие только 
в электронной форме (программы для ЭВМ, базы 
данных, 3D-модели, Big Date, доменные имена и пр.);

2. Цифровые права на РИД или на использование 
РИД, в том числе:

2.1. утилитарные цифровые права на РИД или на 
использование РИД на инвестиционной платформе, 
в том числе токенизированные УЦП в блокчейне;

2.2. гибридные цифровые права на РИД или на 
использование РИД в информационной системе 
на основе распределенного реестра, в том числе 
токенизированные УЦП в блокчейне.

К ЦИА первого класса относятся цифровые РИД, 
созданные с применением информационных или 
цифровых технологий и проявляющие свою цен-
ность только в электронной форме. При этом рас-
поряжение правами на РИД может осуществляться 
различными способами:

1.  Традиционными:
а) на основе лицензирования (исключитель-

ных, неисключительных, кросс-лицензий), предо-
ставляющих право использования РИД без смены 
правообладателя;

б) путем заключения договора уступки прав, тре-
бующего обязательной регистрации в Роспатенте, 
поскольку меняется собственник РИД.

2.  Нетрадиционными:
а) на основе УЦП, в том числе УЦП-токенов, обес-

печивающих доступ к цифровым РИД или право их 
использования;

б) на основе ГЦП, то есть токенизации в блокчей-
не прав на РИД/использование РИД с возможностью 
получениях дохода;

в) на основе NFT-токенов 15, то есть фиксации прав 
на РИД и самого уникального РИД (если цифровой 
актив не превышает максимально возможного раз-
мера для токена).

К ЦИА второго класса принадлежат цифровые 
права на РИД/использование РИД (УЦП, ГЦП). При 

15  NFT (Non-Fungible Token) — ​это невзаимозаменяемый 
токен, который подтверждает уникальное право собствен-
ности на цифровой объект, в том числе цифровой РИД (на-
пример, цифровой логотип компании).

этом сами РИД могут быть традиционными (входят 
в перечень ст. 1225 ГК РФ) или иметь исключительно 
цифровую форму.

Распоряжение цифровыми правами на РИД может 
осуществляться исключительно нетрадиционными 
способами — ​на основе УЦП или смарт-контрактов 
(для токенизированных прав). Мы предлагаем при-
менять распространенную в мире классификацию 
токенов по экономическому функционалу (предло-
женную независимым регулятором финансовых рын-
ков Швейцарии FINMA [Financial Market Supervisory 
Authority] и американской комиссией по ценным 
бумагам SEC [Securities and Exchange Commission]), 
согласно которой существуют платежные токены, то-
кены-активы (аsset-token) и потребительские токены 
(utylity-token). Платежные для ЦИА не используются. 
УЦП существует только в российской юрисдикции, но 
их аналогом могут считаться потребительские токе-
ны с поправкой на то, что УЦП дополнительно будут 
считаться инвестициями. Соответственно, аналогом 
российский ГЦП станут токены-активы, если в каче-
стве активов выступают права на РИД.

Утилитарные и гибридные цифровые права на 
РИД в будущем при развитии законодательства 
могут выпускаться в форме NFT-токенов, которые 
в первом случае дают уникальное право на приме-
нение РИД и, по сути, являются УЦП; во втором 
они совмещают право владения интеллектуальной 
собственностью (РИД) и позволяют ее коммерчески 
использовать, то есть выступают в роли ГЦП. При 
этом NFT-токен на РИД не является ЦФА, так как 
не несет финансовых обязательств.

Например, промышленная компания выпускает 
NFT на лицензию для применения запатентован-
ной технологии. Держатель NFT-токена может ис-
пользовать последнюю на своих мощностях. Чтобы 
предотвратить создание других NFT для задейст-
вования этой же технологии, при приобретении 
токена можно предусмотреть соответствующий 
запрет по аналогии с исключительной лицензией. 
В настоящее время соотношение прав различных 
токенов представлено в табл. 1.

Итоговая классификация ЦИА представлена 
на рис. 1.

Эффекты и условия использования 
ЦИА при интеллектуализации 
промышленного производства

Условия использования промышленными компа-
ниями цифровых РИД и цифровых прав на РИД/

ИНФОРМАЦИОННЫЕ И ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ /  
INFORMATION AND DIGITAL TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT
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использование РИД представляют собой потен-
циальные возможности их применения с целью 
получения ожидаемых результатов интеллекту-
ализации производства: повышения производи-
тельности труда, конкурентоспособности и эф-
фективности производственных процессов, роста 
доходов, улучшения качества продукции, развития 
персонала, обеспечения технологического лидер-
ства и т. п.

Таким образом, речь идет об условиях трансфор-
мации интеллектуальных возможностей промыш-
ленных компаний, необходимых для применения 
ЦИА, в интеллектуальный капитал, представляю-
щий собой создаваемые в ходе применения ЦИА 
результаты и состоящий (по мнению одного из 
основоположников теории интеллектуального 
капитала Л. Эдвинсона [15]) из трех структурных 
компонентов (рис. 2).

Рассмотрим, какие экономические и социальные 
эффекты могут быть получены от использования 
разных классов ЦИА как инструмента интеллектуа-
лизации промышленности применительно к каждо-
му структурному компоненту интеллектуального 
капитала (табл. 2, 3).

Представленный перечень экономических и со-
циальных эффектов от использования ЦИА для 
интеллектуализации промышленного производства 
является неполным и может расширяться с разви-
тием самих ЦИА.

Рассмотрим, какие условия, позволяющие до-
биться достижения указанных выше эффектов, 
должны быть созданы для внедрения ЦИА в дея-
тельность промышленных компаний. Под услови-
ями нами понимается организационно-правовое 
и ресурсное обеспечение данного процесса.

1. Организационно-правовое обеспечение 
процессов внедрения ЦИА с целью интеллек-
туализации промышленного производства пред-
полагает, с одной стороны, совершенствование 
законодательной базы в сфере ЦИА и организа-
ционных мер господдержки интеллектуализации 
промышленности в целом, с другой — ​развитие 
внутренних локальных актов и стандартов, а так-
же организационной структуры промышленной 
компании, направленных на повышение эффек-
тивности цифровизации и интеллектуализации 
бизнес-процессов.

Основные направления развития российского 
законодательства в области цифровых активов 
(в том числе ЦИА) представлены на рис. 3.

Организационные меры государственной под-
держки могут состоять в:

•  развитии инфраструктуры единого циф-
рового пространства, включая формирова-
ние государственных цифровых платформ для 
управления интеллектуальной собственностью 
(национальные реестры патентов, цифровых ли-
цензий и т. д.);

•  формировании инновационных технопарков 
и центров компетенций для внедрения цифровых 
РИД в промышленности;

•  создании отраслевой инфраструктуры для 
коммерциализации цифровых РИД, в том числе на 
основе токенизации цифровых прав на РИД/ ис-
пользование РИД;

•  обеспечении присутствия российских компа-
ний в международных системах распределенных ре-
естров цифровых прав на РИД/использование РИД;

•  заключении соглашений с зарубежными пар-
тнерами о взаимном признании цифровых РИД и пр.

Организационно-правовое обеспечение эффек-
тивности цифровизации и интеллектуализации биз-
нес-процессов на уровне предприятия должно вклю-
чать в себя направления, представленные на рис. 4.

2. Ресурсное обеспечение процессов внедре-
ния и использования ЦИА с целью интеллекту-
ализации промышленного производства включа-
ет четыре базовые составляющие: финансовую, 
кадровую, материально-техническую и информа-
ционно-сервисную.

Если говорить о промышленности в целом, то, 
безусловно, важную роль в создании необходимых 
условий может сыграть соответствующая господ-
держка:

1.  Финансовая:
•  выделение грантов промышленным компа-

ниям, занимающимся разработкой и внедрением 
цифровых РИД;

•  предоставление государственных субсидий, 
программ льготного кредитования, налоговых 
преференций и инвестиционных фондов для ин-
новационных компаний, внедряющих ЦИА.

2.  Кадровая:
•  внедрение образовательных программ по со-

зданию и управлению ЦИА в вузах и колледжах, 
организация специализированного обучения и пе-
реподготовки кадров;

•  развитие взаимодействия между бизнесом 
и университетами для обмена знаниями в области 
ЦИА.

О.В. Лосева, Н.М. Абдикеев
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Таблица 1 / Table 1
Сравнительная характеристика различных токенов / comparative characteristics of Various tokens

Критерий / criteria nft-токен /
nft

УцП-токен /
utility token

ГцП-токен /
asset-token

Что дает? Подтверждение 
владения

Право на использование 
РИД

Владение + коммерческое 
использование РИД

Может ли быть продан? Да Да, если предусмотрено Да

Дает ли право использования? Нет Да Да

Может приносить прибыль? Нет Нет Да

Пример NFT на 3D-дизайн 
двигателя

Токен на право 
использовать ПО

Токен на патент 
с лицензией

Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.

Рис. 1 / Fig 1. Классификация цифровых интеллектуальных активов / classifi cation of Digital intellectual assets
Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.

 

Цифровые 
интеллектуальные 

активы

Цифровые РИД, в том 
числе NFT-токены 

цифровых РИД

Программы для ЭВМ

Базы данных

3D-модели

Интернет-сайт и интернет-
контент

Big Date

Доменное имя и др.

Цифровые права на 
РИД/использование 

РИД, в том числе 
токенизированные 

цифровые права

Утилитарные цифровые 
права на РИД/ 

использование РИД, в том 
числе utiluty-токены

Гибридные цифровые 
права на РИД/ 

использование РИД, в том 
числе asset-токены

Рис. 2 / Fig 2. Структура интеллектуального капитала по Л. Эдвинсону / 
structure of intellectual capital according to L. edvinsson

Источник / Source: составлено авторами на основе [15] / Compiled by the authors according to [15].

ИНФоРМАцИоННыЕ И цИФРоВыЕ ТЕХНоЛоГИИ В УПРАВЛЕНИИ / 
infOrmatiOn anD DigitaL tecHnOLOgies in management

Интеллектуальный капитал

Человеческий капитал (способ-
ности и знания, неотделимы 

от носителя) — не принадлежит 
организации

Организационный капитал (интел-
лектуальная собственность, НМА 

и массивы данных, информация) — 
принадлежит организации

Рыночный капитал (деловая ре-
путация, клиентские базы, отно-
шения с партнерами) — частично 

принадлежит организации
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3.  Материально-техническая, предполагающая 
реализацию рассмотренных выше организацион-
ных мер господдержки по созданию и развитию 
инфраструктуры для работы с цифровыми интел-
лектуальными активами, в том числе:

•  разработка государственных платформ для 
купли-продажи и лицензирования цифровых 
РИД, их интеграция с платежными системами 
и механизмами интеллектуального права;

•  развитие смарт-контрактов для автоматиче-
ской передачи прав и роялти;

•  создание экосистемы для технологического 
трансфера (интеллектуальных бирж).

4. Информационно-сервисная:
•  проведение государственных форумов и вы-

ставок по цифровым интеллектуальным активам 
в промышленности;

•  выпуск методических материалов и справоч-
ников для предприятий по классам ЦИА;

•  разработка информационного портала для 
бизнеса, включающего новости, кейсы и успеш-
ные примеры применения ЦИА;

•  создание государственных центров компе-
тенций и аналитических платформ по вопросам 
управления, правовой защиты и оценки цифро-
вых интеллектуальных активов;

•  обеспечение кибербезопасности взаимодей-
ствия государства и бизнеса в рамках ЕЦП.

Ресурсная поддержка процессов внедрения и ис-
пользования ЦИА как инструментов интеллектуа-
лизации промышленного производства на уровне 
компании также предполагает комплекс меропри-
ятий по выделенным составляющим (рис. 5).

Темой дальнейших исследований, направленных 
на изучение ЦИА как инструментов интеллектуали-
зации промышленного производства, может стать 
конкретизация всех рассмотренных организаци-
онно-правовых условий, ресурсного обеспечения 

Таблица 2 / Table 2
Экономические эффекты от использования ЦИА как инструмента интеллектуализации 

промышленности по компонентам интеллектуального капитала / Economic Effects of Using 
DIA as a Tool for Intellectualization of Industry by Components of Intellectual Capital

Компоненты ИК / 
IС components Цифровые РИД / Digital RIDs Цифровые права на РИД (использование РИД) / 

Digital rights to RIDs (use of RIDs)

Человеческий 
капитал

Рост дохода работников от распоряжения 
правами на цифровые РИД

Расширение возможностей коммерциализации 
собственных разработок за счет новых форм 
лицензирования

Организационный 
капитал

1. Рост доходов компании от использования 
цифровых РИД для собственных нужд и от 
коммерциализации.
2. Повышение производительности за счет 
цифровизации бизнес-процессов на основе 
цифровых РИД

1. Компании могут создавать новые модели 
доходов, например, лицензирование через смарт-
контракты.
2. Расширение возможностей привлечения 
дополнительных инвестиций на разработки через 
УЦП.
3. Прозрачность цифровых реестров помогает 
отслеживать авторство и владение РИД, что 
уменьшает потери от контрафакта и упущенную 
выгоду

Рыночный капитал 1. Цифровые РИД обеспечивают обмен 
данными и научно-технологическое 
сотрудничество между компаниями, что 
повышает производственную эффективность.
2. Новые цифровые РИД повышают 
конкурентоспособность и доходность 
компании за счет развития 
клиентоцентричных моделей бизнеса

1. Возможность токенизации прав на РИД 
упрощает их продажу, аренду и передачу третьим 
лицам, снижая транзакционные издержки.
2. Простота передачи цифровых прав на РИД 
с помощью смарт-контрактов способствует 
более быстрому внедрению передовых решений 
в промышленное производство и повышает 
инвестиционную привлекательность компании

Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.
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Таблица 3 / Table 3
Социальные эффекты от использования цИА как инструмента интеллектуализации 

промышленности по компонентам интеллектуального капитала / social effects of using 
Dia as a tool for intellectualization of industry by components of intellectual capital

Компоненты ИК / 
iС components цифровые РИд / Digital riDs цифровые права на РИд (использование 

РИд) / Digital rights to riDs (use of riDs)

Человеческий 
капитал

1. Развитие инновационно-цифровых компетенций 
персонала.
2. Развитие новых видов корпоративного обучения 
на основе цифровых образовательных технологий

1. Появление новых профессий и рабочих 
мест, что связано с управлением 
цифровыми правами, их аналитикой 
и кибербезопасностью.
2. Новые способы защиты авторских прав

Организационный 
капитал

1. Расширение доступа к инновациям и технической 
документации через цифровые платформы.
2. Внедрение цифровых РИД в производственные 
процессы сокращает объем бумажной 
документации, помогает осуществлять 
экологический мониторинг окружающей среды

1. Упрощение процесса фиксации 
прав на РИД мотивирует компании 
к инновационной деятельности.
2. Новые формы защиты 
и коммерциализации интеллектуальных 
прав способствуют инновационному 
развитию компании

Рыночный капитал 1. Позволяют распространять научные открытия 
и разработки в открытом доступе, облегчая 
трансфер знаний.
2. Новые цифровые РИД укрепляют деловую 
репутацию компании как технологического лидера.
3. Облегчает взаимодействие компании со 
стейкхолдерами в едином цифровом пространстве 
промышленности

1. Компании получают возможность 
безопасно сотрудничать с партнерами по 
всему миру, заключая смарт- контракты 
и лицензируя совместные разработки 
удаленно.
2. Обеспечение прозрачности 
и контролируемости распространения РИД 
со стороны государства

Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.

Рис. 3 / Fig 3. основные направления совершенствования законодательства в области цифровых 
(интеллектуальных) активов / main Directions for improving Legislation in the field of Digital (intellectual) assets

Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.

 

Гармонизация порядка налогообложения токенизированных активов с порядком
налогообложения гибридных цифровых прав; установление порядка обложения НДС
и НДФЛ операций, связанных с реализацией и осуществлением УЦП, ГЦП, в том числе
на РИД

Создание регуляторных условий для токенизации цифровых нефинансовых активов, в
том числе титульных NFT-токенов, а также разработка порядка учета вложений
компаний в ЦФА и УЦП, в том числе на РИД

Создание законодательных условий, позволяющих клиентам совершать сделки с
цифровыми правами через существующую финансовую инфраструктуру, включая
финансовых посредников

Правовое обеспечение исполнения смарт-контрактов на витринах операторов
информационных систем (инвестиционных платформ), в которых осуществляется
выпуск ЦФА и УЦП; стандартизация базовых требований к таким смарт-контрактам

Гармонизация законодательства в сфере обращения и учета цифровых прав, в том
числе на РИД, с законодательством в сфере обращения и учета исключительных
имущественных прав на РИД, в том числе НМА

ИНФоРМАцИоННыЕ И цИФРоВыЕ ТЕХНоЛоГИИ В УПРАВЛЕНИИ / 
infOrmatiOn anD DigitaL tecHnOLOgies in management
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Рис. 4 / Fig 4. организационно-правовые условия, создаваемые в компании для использования цифровых активов, 
в том числе цИА / Organizational and Legal conditions created within a company for the use of Digital assets, including Dia
Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.

 

•определение целей и задач интеллектуализации бизнес-процесссов 
на основе цифровых активов, в том числе ЦИА;

•разработка дорожной карты внедрения цифровых РИД;
•создание системы управления цифровыми активами, в том числе ЦИА

1. Формирование 
стратегии разработки, 

внедрения и 
коммерциализации 
цифровых активов, в 

том числе ЦИА

•создание специализированных подразделений по управлению 
цифровыми активами (ЦА-офисы, департаменты коммерциализации 
ЦИА);

•внедрение цифровых платформ для учета, анализа и оборота ЦИА;
•разработка корпоративных стандартов управления ЦА и методик 

оценки стоимости ЦИА

2. Внедрение новых 
моделей управления 

цифровыми активами, 
в том числе ЦИА

•разработка внутренних регламентов и процедур защиты ЦИА;
•регистрация прав на РИД в цифровых реестрах и блокчейн-системах;
•использование механизмов защиты интеллектуальных прав в 

цифровой среде

3. Обеспечение 
правовой защиты ЦИА

•взаимодействие с государственными структурами, вузами и 
исследовательскими центрами;

•создание отраслевых консорциумов для совместного использования и 
защиты ЦИА;

•внедрение программ совместных разработок и технологического 
обмена цифровыми данными и ЦИА

4. Развитие 
партнерских связей и 

коллабораций

Рис. 5 / Fig 5. Ресурсные условия использования цИА в компании / resource conditions for the use of Dia in the company
Источник / Source: составлено авторами / Compiled by the authors.

 

•выделение бюджета и поиск внебюджетных средств на реализацию 
стратегии разработки, внедрение и коммерциализацию ЦИА; 

•развитие венчурного и корпоративного инвестирования в ЦИА

1. Финансовые 
ресурсы

•повышение квалификации сотрудников по вопросам разработки, 
внедрения и коммерциализации ЦИА;

•развитие программ корпоративного обучения и переподготовки 
персонала совместно с образовательными учреждениями

2. Кадровые ресурсы

•разработка и внедрение корпоративных платформ для управления 
ЦИА;

•использование технологий блокчейн для обеспечения прозрачности 
и защиты прав на цифровые РИД;

•автоматизация процессов лицензирования, передачи прав и учета 
цифровых РИД

3. Материально-
технические ресурсы

•разработка систем киберзащиты интеллектуальных активов;
•контроль за цифровыми правами через смарт-контракты 

и защищенные реестры;
•мониторинг незаконного использования ЦИА;
•участие в различных форумах и выставках по ЦИА в промышленности

4. Информационно-
сервисные ресурсы
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и результатов внедрения ЦИА на примере конкрет-
ных российских компаний.

ВЫВОДЫ
Проведенное исследование позволяет сделать сле-
дующие выводы:

1. Интеллектуализация промышленности пони-
мается нами не только как процесс, нацеленный 
на внедрение цифровых технологий, основанных, 
прежде всего на ИИ, но и как развитие всех эле-
ментов интеллектуального капитала компании на 
основе новых возможностей, возникающих при 
использовании ЦИА.

2. ЦИА предложено проклассифицировать по гра-
жданско-правовому статусу с точки зрения исклю-
чительных прав на цифровые РИД, существующие 
только в электронной форме (программы для ЭВМ, 
базы данных, 3D-модели, доменные имена и пр.) 
и цифровые права на РИД/использование РИД, 
включая УЦП и ГЦП на РИД. В соответствии с пред-
ложенной классификацией рассмотрены возможные 
способы коммерциализации ЦИА.

3. Раскрыты экономические и социальные эффекты 
применения ЦИА как инструментов интеллектуали-
зации промышленного производства. Установлено, 
что использование ЦИА позволяет промышленным 
компаниям снизить издержки, ускорить внедрение 
инноваций, повысить инвестиционную привлекатель-
ность и защитить интеллектуальную собственность. 
В социальном аспекте это приводит к развитию новых 
профессий, росту клиентоориентированности эконо-
мики, повышению доверия в бизнес-среде, росту де-
ловой репутации, доступности передовых технологий 
для экономических субъектов и общества в целом. На 
макро- и микроуровнях определены организационно-
правовые и ресурсные условия для задействования 
ЦИА в целях достижения социально-экономических 
эффектов интеллектуализации промышленного про-
изводства.

Полученные авторами исследования результаты 
могут быть полезны руководствам промышленных 
(и не только) компаний при разработке собственных 
стратегий цифровизации, учитывающих преимуще-
ства применения ЦИА.
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