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АННОТАЦИЯ
В современном мире роль университетов постепенно меняется: усиливается значимость такого аспекта, как участие вузов 
в жизни общества, то есть их вовлеченность в социально-экономические процессы. Целью исследования стало обосно-
вание концепции социально ответственного университета, раскрытие современного понимания феномена социальной 
ответственности образовательной организации. Методологической основой стали системный анализ, оценка нормативных 
документов и экспертных данных. В ходе работы было дано определение социально ответственного университета, система-
тизированы его практики с точки зрения решения социально значимых проблем общества; охарактеризованы различные 
уровни социальной ответственности вузов; обоснованы принципы их деятельности и с помощью экономико-математической 
модели обобщены полученные положительные эффекты; рассмотрены критерии оценки уровня социальной ответствен-
ности университетов. Результаты исследования могут быть использованы Минобрнауки России для классификации вузов 
по их способности внедрить концепцию социально ответственного университета, а также менеджментом образовательных 
учреждений высшего образования для объективной оценки предпосылок реализации стратегий развития образовательных 
организаций, ориентированных на создание условий для проведения исследований и разработок.
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ABSTRACT
In the modern world, the role of universities is gradually changing: increasing importance is being placed on their 
participation in social life and engagement in socio-economic processes. The aim of this study is to substantiate the 
concept of a socially responsible university and to reveal the contemporary understanding of the phenomenon of social 
responsibility within educational institutions. The methodological basis of the research includes system analysis, the 
evaluation of regulatory documents, and expert data assessment. The study defines the concept of a socially responsible 
university and systematizes its practices in terms of addressing socially significant issues. It also describes various levels 
of university social responsibility, substantiates the principles of their activity, and uses an economic-mathematical 
model to summarize the resulting positive effects. Additionally, criteria for assessing the level of social responsibility of 
universities are considered. The research findings can be used by the Ministry of Science and Higher Education of the 
Russian Federation to classify universities based on their capacity to implement the concept of a socially responsible 
university. They may also be applied by university management to objectively assess the prerequisites for developing 
strategies aimed at creating conditions conducive to research and development activities.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном мире усиливается значимость та-
кого аспекта, как участие университетов в жизни 
общества, т. е. их вовлеченности в социально-эко-
номические процессы [1, 2].

Будучи генераторами инноваций и создателями 
новых технологий, вузы выступают важнейшей 
движущей силой экономики. Они осуществляют 
профессиональную подготовку высококвалифи-
цированных, востребованных на рынке специа-
листов, обеспечивают кооперацию с индустриаль-
ными партнерами [3–5]. В настоящее время перед 
университетами стоят новые задачи: достижение 
технологического лидерства, обеспечение импор-
тозамещения, увеличение объемов и качества на-
учно-исследовательской деятельности, ускорение 
коммерциализации ее результатов [6–9].

Модель классического вуза во многом уже не 
отвечает вызовам времени и нуждается в тран-
сформации, одним из наиболее эффективных на-
правлений которой является создание социально 
ответственного университета.

СУЩНОСТЬ СОЦИАЛЬНО 
ОТВЕТСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

Представляется целесообразным исследовать воз-
можности формирования новой концептуальной 
модели университета, основанной на практиках 
корпоративной социальной ответственности (КСО) 
экономического субъекта, поскольку само их содер-
жание ориентировано на решение современных 
проблем и вызовов, стоящих перед вузами.

КСО (иногда используют термины «корпоратив-
ная ответственность», «социальная ответственность 
бизнеса») — ​это концепция, в соответствии с кото-
рой организация учитывает интересы общества, 
«возлагая на себя ответственность за влияние своей 
деятельности на все заинтересованные стороны 
общественной сферы» [10]. По сути, экономический 
субъект, «руководствуясь принципами корпоратив-
ной социальной ответственности, при осущест-
влении хозяйственной деятельности берет на себя 
обязательства, выходящие за рамки обязательств, 
установленных законодательством, и добровольно 
принимает дополнительные меры по повышению 
качества жизни своих работников и их семей, по 
решению социально значимых проблем местных 
сообществ и общества в целом» [11].

Идеи КСО стали широко использоваться в дея-
тельности предпринимательских структур с начала 
1970-х гг. — ​в этот период начала формироваться 

деловая этика как «вид прикладной этики, рассма-
тривающей этические принципы и моральные или 
этические проблемы, которые могут возникнуть 
в деловой среде» [12]. Следует отметить, что с те-
чением времени под влиянием научно-техниче-
ской революции круг вопросов, ассоциирующихся 
с корпоративной социальной ответственностью, 
существенно расширился: если в ХХ в. под КСО 
подразумевались ответственные трудовые и де-
ловые практики, то сегодня — ​«осознание своей 
ответственности за сохранение окружающей сре-
ды, решение социально-экономических проблем, 
повышение качества жизни местных сообществ, 
соблюдение прав человека, противодействие кор-
рупции и за ряд других вопросов, важность которых 
признается обществом» 1 [12,13].

Практическое применение положений корпора-
тивной социальной ответственности в хозяйствен-
ной деятельности экономических субъектов до сих 
пор является дискуссионным. Так, одни исследо-
ватели считают, что в результате реализации этих 
идей компании получают экономические выгоды 
и преимущества (высокая лояльность клиентов 
и сотрудников, рост рыночной доли, рост выруч-
ки и прибыли и т. д., которые, однако, в полном 
объеме могут быть реализованы только в долго
срочной перспективе), т. е. ведение деятельности 
с учетом принципов КСО базируется на прочных 
экономических мотивах [11, 14]. Другие ученые 
полагают, что данное утверждение имеет место 
не всегда, и определяют основное назначение КСО 
как реализацию идей ответственного отношения 
к окружающей среде при ведении хозяйственной 
деятельности, ненарушение прав других ее участ-
ников [12]. В современных условиях проблемы вне-
дрения положений корпоративной социальной 
ответственности в деловую практику становятся 
все более актуальными и востребованными.

Принимая во внимание ключевые идеи КСО, 
можно определить социально ответственный уни-
верситет как вуз, который в рамках своей основной 
деятельности (подготовка кадров, проведение на-
учных исследований) ориентирован на формиро-
вание добровольного, связанного с ней напрямую 
(и выходящего за рамки определенного законом 
минимума) вклада в развитие общества (в социаль-

1  Социальная ответственность бизнеса. Мониторинг. URL: 
https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/
socialnaja-otvetstvennost-biznesa-monitoring (дата обраще-
ния: 16.02.2024).
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ной, экономической, политической, духовной и эко-
логической сферах). Решаемые образовательным 
учреждением социально значимые проблемы могут 
относиться к таким областям, как этика, экология, 
милосердие, человеколюбие, сострадание и др.

Концепция социально ответственного универ-
ситета предполагает, что в своей деятельности он 
реализует дополнительные обязательства перед 
обществом, заботится о сотрудниках и их семьях, 
окружающей среде и обществе в целом [14–17].

НАПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО 
ОТВЕТСТВЕННЫХ ПРАКТИК 

УНИВЕРСИТЕТА
В табл. 1 систематизированы направления со-

циально ответственных практик университетов 
по сферам возникновения синергетического эф-
фекта при решении социально значимых проблем 
общества.

Приведенные в табл. 1 данные свидетельствуют 
о том, что существует множество сфер с обществен-
но значимыми проблемами, для решения которых 
целесообразно задействовать университеты. Однако 
ключевой является область научно-технического 
развития, поскольку именно она способна высту-
пить прочной основой технологического лидер-
ства. Во всех остальных сферах у университетов 
нет значимых конкурентных преимуществ перед 
другими экономическими субъектами (предпри-
нимательскими структурами, органами государ-
ственной власти, учреждениями здравоохранения, 
культуры, спорта).

В настоящее время применение принципов КСО 
в деятельности вузов представляется особенно 
актуальным. Ранее большинство университетов, 
будучи бюджетными учреждениями, в качестве 
своего основного предназначения рассматрива-
ли только реализацию государственных заданий, 
а именно — ​подготовку специалистов и выпол-
нение фундаментальных научных исследований. 
При этом вопросы эффективного использования 
собственной серьезной материально-технической 
базы и высококвалифицированной рабочей силы 
ими во внимание не принимались.

В России задачи повышения эффективности де-
ятельности бюджетных учреждений и организаций 
стали особенно острыми после кризиса 2008 г., когда 
на всех уровня власти вырабатывались решения 
по рациональному применению всех ресурсов, 
находящихся в государственной и муниципальной 
собственности. Переход компаний от бюджетной 

организационно-правовой формы к автономной 
также можно считать шагом в направлении КСО.

Имея значительную ресурсную базу, университе-
ты могут работать в режиме самофинансирования, 
что снизит нагрузку на бюджет государства. В то же 
время при переходе на автономию возможно как 
расширение контингента обучающихся на коммерче-
ской основе (тактический горизонт), так и развитие 
научно-исследовательской деятельности, и повыше-
ние ее результативности (стратегический горизонт).

УРОВНИ СОЦИАЛЬНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ УНИВЕРСИТЕТОВ

Как уже говорилось выше, миссией университета 
(в классическом понимании) считались подготов-
ка кадров для фундаментальной науки и ее разви-
тие, но в современных условиях эта точка зрения 
не соответствует вызовам времени, поскольку об-
щество все больше нуждается в результатах при-
кладных исследований и инновационных разра-
ботках, которые могут быть внедрены в социаль-
но-экономическую жизнь.

Принципиальное отличие прикладных иссле-
дований от фундаментальных кроется не только 
в возможности быстрой отдачи и получении новых 
технологий и продуктов, но и в характере мотива-
ции научной деятельности: для фундаментальных 
исследований необходимы внутренние стимулы, 
а для прикладной — ​внешние, инициируемые за-
казчиками: бизнес-компаниями, государствен-
ными и региональными органами управления, 
общественными организациями, потребителями 
образовательных услуг, чьи интересы находятся 
во главе угла. При этом способе инициирования 
исследований и разработок на первый план выходят 
приоритеты внешнего заказчика. Очевидно, что 
реализация прикладных и инновационных разра-
боток позволяют университету, с одной стороны, 
интегрироваться в экономику и общественную 
жизнь региона и страны, а с другой — ​получать 
дополнительное финансирование.

Вузы (так же, как и предпринимательские струк-
туры) характеризуются различными уровнями со-
циальной ответственности: базовым, расширенным 
и высшим [10] (табл. 2).

Основные модели университетов: классический, 
прагматический и социально ответственный, — ​
представлены на рисунке. Они располагаются в раз-
личных областях в зависимости от соотношения 
социальных и экономических выгод, получаемых 
в результате своей деятельности.
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Таблица 1 / Table 1
Направления социально ответственных практик университетов / 

Directions of Socially Responsible Practices of Universities

№

Сфера возникновения 
синергетического эффекта при 
решении социально значимых 
проблем общества / The scope 
of the emergence of a synergistic 

effect in solving socially 
significant problems of society

Характеристика направления 
социально ответственных практик 
университетов / Characteristics of 
the direction of socially responsible 

practices of universities

Примеры / Examples

1 Научно-техническое развитие 
(как основа обеспечения 
технологического лидерства)

• Ускорение внедрения 
инноваций в жизнь общества;
• развитие у студентов навыков 
практической деятельности 
в научно-технической сфере;
• популяризация науки 
и просветительская 
деятельность;
• создание условий для 
обеспечения научной 
мобильности;
• академическое 
предпринимательство на базе 
вуза

НИУ ВШЭ: лектории Высшей школы 
экономики — ​(круглогодичный 
просветительский проект), исследования 
в сфере цифровой трансформации 
общества и социальной политики;
ДВФУ — ​организованные студентами 
бесплатные просветительские курсы 
и система наставничества для подготовки 
школьников к олимпиадам, ЕГЭ и ОГЭ на 
базе городских школ Владивостока;
МФТИ: — ​СтудФабЛаб» — ​мастерская для 
стартапов;
МТУСИ: Научно-исследовательская 
лаборатория (НИЛ‑24) «Криптографии 
и защиты IP-систем»;
РТУ МИРЭА: мегалаборатории

2 Укрепление основ российской 
государственности

• Сохранение российских 
традиционных духовно-
нравственных ценностей;
• воспитание;
• укрепление единства 
в студенческой среде

РГГУ: системная реализация проектов 
патриотического воспитания, 
инклюзивного образования, студенческого 
самоуправления;
МГИК: продвижение русской культуры 
в Абхазии

3 Волонтерство Привлечение студентов 
и сотрудников к решению 
социально значимых проблем 
через волонтерство выражается в:
• поддержке и участии в судьбе 
пострадавших и нуждающихся 
в помощи;
• популяризации идей 
милосердия и гуманизма

ДВФУ: университетский волонтерский 
корпус;
УрГАХУ: разработали студентами проектов 
7 социальных объектов (по заказу 
Управления капитального строительства 
Свердловской области;
РУДН: ветеринарская помощь 
в Узбекистане;
РГСУ: социализация детей с ОВЗ 
в Кыргызстане;
РГАУУ: ветеринарная помощь крупному 
рогатому скоту в Индии

4 Спорт Реализация принципа «спорт — ​
норма жизни» имеет несколько 
значимых с точки зрения 
общества полезных результатов, 
таких как:
• вклад в укрепление здоровья 
студентов и сотрудников;
• воспитание и дисциплина 
учащихся вузов;
• грамотное использование 
свободного времени студентов 
и сотрудников;
• возможность самореализации 
студентов и сотрудников;
• популяризация спорта 
(программы ГТО);
• организация сдачи норм ГТО

ГЦОЛИФК — ​проект «Спортивная 
вертикаль» направлен на формирование 
знаний и прикладных умений 
обучающихся 5–9 классов в области 
физической культуры и спорта для 
успешной самореализации в спортивной 
деятельности и различных сферах 
физической культуры и спорта; 
Всероссийская Олимпиада «Я — ​
профессионал» для студентов различных 
направлений подготовки;
На базе вузов функционируют Центры 
тестирования, где можно сдать нормативы 
ГТО; вузы учитывают наличие значков ГТО 
при поступлении абитуриентов, начисляя 
дополнительные баллы

О.В. Петрова, В.Д. Секерин
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№

Сфера возникновения 
синергетического эффекта при 
решении социально значимых 
проблем общества / The scope 
of the emergence of a synergistic 

effect in solving socially 
significant problems of society

Характеристика направления 
социально ответственных практик 
университетов / Characteristics of 
the direction of socially responsible 

practices of universities

Примеры / Examples

5 Здоровье •  Научно-исследовательские 
разработки в медицинской 
сфере;
•  мероприятия по сдаче 
донорской крови;
•  психологическая помощь

НГУ им. Н. И. Лобачевского: разработка 
аппаратно-программного комплекса 
«Активное долголетие», в основу которого 
положена модель «Умного дома» 
стареющего человека с целью организации 
жизни пожилого человека, мониторинга 
состояния его здоровья (с помощью 
применения методов биологической 
обратной связи);
ЯрГУ им. П. Г. Демидова: проведение 
силами студентов и преподавателей вуза 
(совместно с РАО) «Недели психического 
здоровья» для жителей Ярославской 
области;
РГУ им. А. Н. Косыгина: разработка 
студентами-технологами комплектов 
одежды, облегчающих период 
реабилитации пациентов;
ИВГПУ: создание студентами устройства, 
значительно снижающего травматизм 
среди людей с нарушениями зрения

6 Экологические проблемы •  Экологические проекты 
(экологические субботники; 
раздельный сбор мусора, сбор 
старой одежды и т. п.);
•  экологическое просвещение 
населения

ДВФУ: проекты, связанные с развитием 
Арктики и Дальнего Востока;
ТГУ: «Зеленый кампус» — ​создание эко-зон

7 Благотворительность 
и общественная деятельность

•  Поддержка и участие 
в социально значимых 
программах и проектах, 
направленных на защиту 
уязвимых групп населения 
и формирование благоприятной 
социальной и культурной среды;
•  использование 
инфраструктуры вуза для 
общественных (культурных, 
спортивных, деловых 
и социальных) мероприятий;
•  бесплатная юридическая 
помощь населению;
•  организация кружков 
и занятий для детей

ДВФУ: работа с социальными стартапами;
МГУ им. М. В. Ломоносова: юридическая 
клиника МГУ;
РГГУ — ​Правовой портал Юридической 
клиники РГГУ;
МУИВ: Центр правовой помощи 
населению;
Участие вузов Москвы в программе 
«Московское долголетие»,
МГУ им. Ломоносова: (философский, 
биологический факультеты): кружок для 
детей младшего и среднего школьного 
возраста;
НИУ ВШЭ — ​кружок для детей, 
организованный направлением «Юные 
техники» совместно с «Движение первых» 
и кружковым движением НТИ в рамках 
всероссийского проекта «Первые в науке»

Источник / Source: составлено авторами / Сompiled by the authors.

Окончание таблицы 1 / Table 1 (continued)

Классической считается модель вуза, ориенти-
рованная преимущественно на достижение эконо-
мической выгоды; для прагматической характерен 
некоторый социальный эффект, а социально ответ-
ственной присуща направленность на получение 
значимого с точки зрения общества результата.

Синим треугольником на рисунке выделена об-
ласть оптимального сочетания социальных и эконо-
мических выгод, доступная на современном этапе 
развития.

Основой деятельности университетов должно стать 
достижение целей, поставленных в указах Президента 
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Таблица 2 / Table 2
Уровни социальной ответственности университетов / University Social responsibility Levels

Название уровня 
социальной 

ответственности / Name 
of the level of social 

responsibility

Характеристика уровня социальной ответственности / 
Characteristics of the level of social responsibility

Модели университетов / 
University models

Базовый Университет в своей деятельности ориентирован 
только на соблюдение требований нормативных 
правовых актов (законодательства) Российской 
Федерации
Подготовка специалистов

Классическая 
модель университета 
(ориентированная на 
реализацию образовательной 
деятельности 
с учетом результатов 
фундаментальных 
исследований) [18]

Расширенный Университет в своей деятельности ориентирован 
не только на соблюдение требований нормативных 
правовых актов (законодательства) Российской 
Федерации, но и внедряет проекты, нацеленные на 
улучшение условий труда сотрудников, формирование 
действенных конкурентных программ их мотивации.
Инфраструктура вуза активно используется для 
организации общественных (культурных, спортивных, 
деловых и социальных) мероприятий.
Подготовка специалистов, востребованных на рынке 
труда.
Интеграция с индустриальными партнерами

Модель прагматического 
университета 
(ориентированная на рост 
предпринимательской 
активности, на стратегическое 
планирование своей 
деятельности) [19, 20]

Высший Университет в своей деятельности ориентирован на 
активное участие в решении социально значимых 
проблем общества, реализации общественных 
программ.
Инфраструктура вуза активно используется для 
организации общественных (культурных, спортивных, 
деловых и социальных) мероприятий.
Проведение научных исследований и опытно-
конструкторских разработок по заказам общества.
Подготовка специалистов с учетом перспективных 
потребностей рынка труда.
Интеграция образования, науки и бизнеса

Модель социально 
ответственного 
университета (отличает 
способность реализовывать 
в значительных объемах 
научную деятельность, 
и способность 
коммерциализировать 
полученные в ходе научных 
исследований результаты)
МГУ, ВШЭ, Финансовый 
университет

Источник / Source: составлено авторами / Сompiled by the authors.

экономических выгод, получаемых в результате своей деятельности. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Социальные 
выгоды 

Экономические выгоды 

Классический  университет 
университетуниверситет 

Прагматический университет 
университетуниверситет  

Социально ответственный университет 
университет 

Область оптимального  
сочетания социальных и  
экономических выгод 

Рис. / Fig. Основные модели университетов / Basic University Models
Источник / Source: составлено авторами / Сompiled by the authors.
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Российской Федерации. Однако полученные вузами 
результаты, во многом зависящие от их материально-
технической базы и кадрового состава, будут отличать-
ся. В табл. 3 отражены возможности образовательных 
организаций с различными уровнями социальной 
ответственности в плане достижения национальных 
целей развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года 2.

МОДЕЛЬ СОЦИАЛЬНО 
ОТВЕТСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА

Результаты анализа принципов деятельности со-
циально ответственного университета отражены 
в табл. 4 [12].

Переход вузов на эту модель позволит получить 
следующие положительные эффекты:

1. Повышение лояльности абитуриентов, сту-
дентов и их родителей, что создаст условия для 
расширения рыночной доли, роста объемов плат-
но-договорных услуг и прибыли.

2. Рост лояльности сотрудников — ​создание при-
влекательных условий труда, возможностей для 
профессионального и карьерного роста создаст 
предпосылки для удержания перспективных квали-
фицированных кадров, повысит мотивированность 
персонала, облегчит поиск новых специалистов.

2  Указ Президента РФ от 07.05.2024 №  309 «О националь-
ных целях развития Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года». URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/50542

3. Коммерциализация инноваций — ​знание по-
требностей заинтересованных сторон позволяет 
предлагать востребованные обществом продукты, 
услуги, технологии.

4. Возможность получения поддержки как го-
сударства, так и различных фондов; упрощение 
поиска инвесторов, что способствует росту числа 
внешних источников финансирования.

5. Увеличение нематериальных активов, укре-
пление репутации бренда, создание положительно-
го имиджа, рост кредита доверия, что способствует 
расширению объемов платно-договорных услуг, 
улучшению взаимодействия со стейкхолдерами.

6. Выстраивание отношений с заинтересован-
ными сторонами располагает к формированию 
благоприятной среды, способствующей росту эф-
фективности деятельности за счет четкого пони-
мания интересов всех участников.

В современных условиях наблюдается устойчи-
вая тенденция к реализации принципов корпора-
тивной социальной ответственности, в связи с чем 
актуальным становится вопрос результативности 
этого процесса. В отношении предпринимательских 
структур оценку уровня КСО проводят посредст-
вом трех количественных показателей: индекса 
удельных социальных инвестиций в расчете на 
одного работника; отношения (доли) социальных 
инвестиций компании к объему продаж; отно-
шения (доли) социальных инвестиций компании 
к суммарному объему прибыли. «Все три разно-
видности количественного индекса социальных 
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Таблица 3 / Table 3
Возможности университетов достичь национальных целей развития / 

University Capacity to Meet National Development Targets

Национальные цели развития Российской Федерации / 
National Development Goals of the Russian Federation

Уровень социальной ответственности / Level of social 
responsibility

Базовый / Basic Расширенный / 
Advanced Высший / Higher

Сохранение населения, укрепление здоровья 
и повышение благополучия людей, поддержка семьи Х Х Х

Реализация потенциала каждого человека, развитие 
его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности

- Х Х

Комфортная и безопасная среда для жизни; Х Х Х
Экологическое благополучие Х Х Х
Устойчивая и динамичная экономика - Х Х
Технологическое лидерство - - Х
Цифровая трансформация государственного 
и муниципального управления, экономики и социальной 
сферы

- - Х

Источник / Source: составлено авторами / Сompiled by the authors.
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инвестиций не являются нормируемыми и могут 
принимать любые положительные значения. Чем 
больше величина индекса, тем выше социальная 
активность компании» [10,12,14].

Первый из трех индикаторов (индекс удель-
ных социальных инвестиций в расчете на одного 
работника) характеризует качественную сторону, 
а два других отражают количественную сторону, 
т. е. масштабность. При этом исследование вре-
менной динамики второго показателя («отно-
шение (доля) социальных инвестиций компании 
к объему продаж») предполагает возможность 
прогнозирования его изменения, так как вели-
чина оборота компании (объемов продаж) всегда 
имеет неотрицательные значения, в связи с чем 
величина данного индекса не претерпевает резких 
колебаний. Прибыль компании может иметь как 
положительные, так и отрицательные значения, 
поэтому третий показатель («отношение (доля) 
социальных инвестиций компании к суммарному 
объему прибыли») может подвергаться значи-
тельным изменениям, что затрудняет его исполь-
зование в целях прогнозирования. Поэтому для 
характеристики количественной стороны можно 
применять только второй индекс — ​«отношение 
(доля) социальных инвестиций компании к объ-
ему продаж».

Придерживаться данного подхода целесообраз-
но и в отношении образовательных организаций, 
учитывая при этом специфику социально ориен-
тированной деятельности указанных учреждений, 
а именно — ​приоритет научно-исследовательского 
фактора и обеспечение быстрого трансфера иннова-
ций из научной в производственную сферу прежде 
всего за счет результативной коммерциализации 
результатов основной деятельности университетов.

В табл. 5 представлено соотношение показате-
лей результативности КСО для предприниматель-
ских структур и университетов.

В основу модели социально ответственного 
университета могут быть положены следующие 
факторы:

•  величина доходов от научной деятельности, 
скорректированная с учетом достигнутого уровня 
социальной ответственности в качестве целевой 
функции;

•  величина внебюджетных доходов от науч-
ной деятельности и средний доход от научной 
деятельности в расчете на 1 ППС в качестве ар-
гумента.

Для построения экономико-математиче-
ской модели социально ответственного универ-
ситета были использованы указанные данные  
по 10 университетам, подведомственных Мини-

О.В. Петрова, В.Д. Секерин

Таблица 4 / Table 4
Принципы деятельности социально ответственного университета / Principles of Socially Responsible University

№ Принцип / Principle Содержание принципа / Content of the principle
Базовые принципы:

1 Публичность 
и прозрачность

Деятельность университета должна быть понятной, доступной, публичной 
(максимально возможно отражаться в СМИ); информация о нем должна быть 
доступна для всех заинтересованных лиц

2 Достоверность Деятельность вуза должна быть прозрачной и правдивой

3 Регулярность (системность) Разработка и реализация социально значимых проектов и программ должна 
вестись на постоянной основе

4 Актуальность и значимость 
(социальность)

Социально значимые проекты и программы должны соответствовать текущим 
потребностям общества

5 Политический нейтралитет Деятельность и политика университета не должна ущемлять интересы каких-
либо стейкхолдеров

Принципы реализации:
6 Вовлеченность сотрудников Основное требование к хозяйственной деятельности — ​максимально возможная 

вовлеченность сотрудников в достижение целей и задач университета (прежде 
всего, посредством системы KPI), учет мнений работников вуза

7 Партнерство Формирование и развитие отношений с индустриальными партнерами, 
органами государственной власти

8 Этичность Основное требование к хозяйственной деятельности — ​соблюдение норм 
деловой и общечеловеческой этики

Источник / Source: составлено авторами / Сompiled by the authors.
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стерству науки и высшего образования Российской 
Федерации 3, — ​лидерам по научной деятельности 
в рейтинге лучших вузов России, составленном 
агентством RAEX 4, за период 2016–2022 гг.
Модель социально ответственного университета [21]:

1 2
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где
SR — ​величина доходов от научной деятельности, 
скорректированная с учетом достигнутого уровня 
социальной ответственности;
S — ​бинарная переменная, отражающая выполнение 
университетом требований по реализации социаль-
ных практик;
Дн.д — ​величина доходов от научной деятельности, 
руб.;
Х1 — ​доходы от внебюджетной науки, руб.;
Х2 — ​средний доход от научной деятельности на  
1 ППС, руб./чел.;
IВБ — ​доля внебюджетных доходов в общих доходах 
от научной деятельности,%;
IQ — ​доходы от научной деятельности на одного со-
трудника, руб./чел.

Для усиления предложенной модели введена би-
нарная переменная S, отражающая выполнение уни-
верситетом требований по реализации социальных 
практик: S = 0 при базовом (и ниже) уровне социальной 
ответственности; S = 1, если этот уровень является 
расширенным (и выше).

3  Данные по мониторингу вузов ФГАНУ «Социоцентр». URL: 
https://sociocenter.info/
4  URL: https://raex-rr.com/education/russian_universities/
top‑100_universities/2024/

Характеристика уровней социальной ответствен-
ности университета отражена в табл. 2.

Оценка качества модели:
1) объясняющая способность — ​86% (хороший уро-

вень, выше 70%);
2) р-статистика: приемлема по всем переменным 

(все значения должны быть меньше 0,05);
3) t-статистика проверка значимости каждого фак-

тора: приемлемое значение по всем переменным (tкрит =  
= 2,04 — ​критерий Стьюдента);

4) проверка корреляции: хороший уровень;
5) F-статистика: хороший уровень;
6) анализ остатков проведен графическим спосо-

бом; в отношении этой модели гипотеза об их гете-
роскедастичности отвергается [21].

ВЫВОДЫ
В статье обосновано, что используемая ранее мо-
дель классического вуза во многом уже не отве-
чает вызовам времени и нуждается в трансфор-
мации; показано, что одним из перспективных 
направлений трансформации вуза выступает 
формирование социально ответственного уни-
верситета.

Принимая во внимание ключевые идеи КСО, 
авторы определяют социально ответственный уни-
верситет как вуз, который в рамках своей основной 
деятельности (подготовка кадров, проведение на-
учных исследований) ориентирован на формиро-
вание добровольного, связанного с ней напрямую 
(и выходящего за рамки определенного законом 
минимума) вклада в развитие общества (в соци-
альной, экономической, политической, духовной 
и экологической сферах). В статье систематизирова-
ны направления социально ответственных практик 
вузов по сферам возникновения синергетического 
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Таблица 5 / Table 5
Методы оценки корпоративной социальной ответственности предпринимательских 

структур и образовательных организаций / Methods of Corporate Social Responsibility 
Assessment of Business Structures and Educational Organizations

Критерии оценки корпоративной социальной ответственности / Corporate Social Responsibility Assessment Criteria

в предпринимательских структурах /  
in entrepreneurial structures

в образовательных организациях /  
in educational institutions

Индекс удельных социальных инвестиций в расчете на 
одного сотрудника

Средний доход от научной деятельности на 1 
представителя ППС, руб./чел.

Отношение (доля) социальных инвестиций компании 
к объему продаж

Доля внебюджетных доходов в общих доходах от 
научной деятельности

Источник / Source: составлено авторами / Сompiled by the authors.
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эффекта в решении социально значимых проблем 
общества; обосновано, что ключевой является сфера 
научно-технического развития, поскольку именно 
она способна выступить прочной основой техно-
логического лидерства. Вузы характеризуются раз-
личными уровнями социальной ответственности: 
базовым, расширенным и высшим, авторы опре-
делили критерии их оценки. В статье предложена 
экономико-математическая модель социально от-
ветственного университета, позволяющая оценить 
положительные эффекты от реализации концепции 
социально ответственного университета.

Результаты исследования могут быть исполь-
зованы Минобрнауки России для систематизации 
подведомственных вузов с учетом предложенной 
экономико-математической модели социально 
ответственного университета, а также при разра-
ботке государственной политики в сфере науки 
и образования. что повысит эффективность и обо-
снованность управленческих решений, а также ме-
неджментом образовательных учреждений высшего 
образования для объективной оценки стратегий 
развития вузов, ориентированных на приоритетное 
развитие сферы исследований и разработок.
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