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АННОТАЦИЯ
В статье рассматриваются проблемы недостаточной согласованности процессов управления объектами интеллектуальной 
собственности (ИС) и научными исследованиями и разработками наукоемкого предприятия, а также отсутствие формали-
зованного учета уровней развития техники и технологий при принятии организационных решений. Указанные факторы 
затрудняют оптимизацию портфеля объектов ИС и приводят к снижению результатов коммерциализации результатов 
интеллектуальной деятельности (РИД), и актуальность данной проблемы обусловлена ростом конкуренции и необходи-
мостью повышения эффективности научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ наукоемких предприятий. 
Целью исследования является проектирование системы управления объектами ИС таких компаний, включающее форми-
рование комплексного организационного контура и формализацию задач жизненного цикла РИД. В ходе работы создана 
структурно-функциональная модель, отражающая взаимосвязь задач координации объектов ИС с этапами жизненного цикла 
РИД в составе комплексной системы управления научными исследованиями и разработками на наукоемком предприятии. 
Полученные результаты могут стать основой для проектирования совокупности взаимосвязанных моделей и алгоритмов, 
реализующих метод комплексного управления ИС наукоемкого предприятия и обеспечивающих согласование научно-
технической, правовой и экономической логики управления, а также повышение координации жизненного цикла РИД.
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ABSTRACT
This article addresses the problem of insufficient alignment between intellectual property (IP) management processes 
and research and development (R&D) activities in high-tech enterprises, as well as the lack of formalized consideration of 
technology and engineering maturity levels in organizational decision-making. These factors hinder the optimization of IP 
portfolios and lead to reduced effectiveness in the commercialization of intellectual outputs (results of intellectual activity, 
RIA). The relevance of this issue is driven by intensifying competition and the growing need to enhance the efficiency of R&D 
operations in knowledge-intensive firms. The aim of the study is to design an IP management system for such enterprises, 
incorporating the development of an integrated organizational framework and the formalization of lifecycle-related tasks 
associated with RIA. The study proposes a structural-functional model that captures the interdependencies between IP 
coordination tasks and the stages of the RIA lifecycle within a comprehensive R&D management system at a high-tech 
enterprise. The findings provide a foundation for the development of a set of interconnected models and algorithms 
implementing an integrated IP management approach. This approach ensures the alignment of scientific-technical, legal, 
and economic logics of management, while improving coordination across the lifecycle of intellectual outputs.
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ВВЕДЕНИЕ
На наукоемких предприятиях процессы управ-
ления интеллектуальными активами и  научно-
техническими результатами функционально и ор-
ганизационно встроены в  систему управления 
научно-исследовательскими работами (НИР) [1, 2]. 
Подобная интеграция обусловлена тем, что объекты 
интеллектуальной собственности (ИС) формируются 
непосредственно в процессе выполнения НИР, от-
ражают достигнутый уровень научно-технических 
решений и  представляют собой стратегический 
ресурс организации, способствующий развитию ее 
промышленного и экономического потенциала [3, 4].

Управление объектами ИС предлагается тракто-
вать как:

•  организованное и систематическое целена-
правленное воздействие на них в целях обеспече-
ния правовой защиты, учета, оценки и максимально 
эффективного использования [5];

•  контроль и оптимизацию портфеля интеллек-
туальных активов, представляющих собой совокуп-
ность всех объектов ИС предприятия, находящихся 
на различных стадиях жизненного цикла и требую-
щих планирования, правовой охраны, учета и ком-
мерциализации [6].

Организационная система управления НИР обес-
печивает координацию ресурсов, процессов и резуль-
татов научно-технической деятельности [7, 8]. Имен-
но в ее рамках принимаются решения о создании, 
развитии и использовании результатов интеллек-
туальной деятельности (РИД). Таким образом, вза-
имосвязь между данной системой и портфелем ИС 
служит основой для целостного управления жизнен-
ным циклом интеллектуальных активов наукоемкого 
предприятия, а также является важным инструмен-
том экономического развития и инноваций [9, 10].

В Российской Федерации подходы к управлению 
НИР закреплены на нормативном уровне. В частно-
сти, действует ГОСТ Р 59679–2022 «Комплексная си-
стема управления научными исследованиями и раз-
работками» 1. Документ устанавливает требования 
к процессам управления прикладными научными 
исследованиями в наукоемких и высокотехнологич-
ных отраслях промышленности при формировании 
научно-технического задела, определяет общие 
принципы, состав и содержание процессов управ-

1  Национальный стандарт российской федерации ГОСТ Р 
59679–2022. «Комплексная система управления научными 
исследованиями и разработками».URL: https://files.stroyinf.
ru/Data/792/79209.pdf

ления НИР, а также требования к их организации 
и регламентации.

Однако наличие законодательно регламентиро-
ванных управленческих механизмов само по себе 
не обеспечивает высокой результативности нацио-
нальной инновационной системы, что подтвержда-
ется международной статистикой. Так, по данным 
отчета U. S. Chamber of Commerce, в International IP 
Index за 2025 г. наша страна заняла 54‑е место из 55 
и находится в нижней части рейтинга по уровню 
защиты прав ИС. В отчете подчеркивается низкий 
совокупный балл, отражающий системные про-
блемы в сфере правового регулирования, право-
применительной практики и институциональной 
среды ИС 2. Согласно Global Innovation Index, Россия 
в том же году была на 60‑й позиции в списке 139 
экономик мира 3; среди стран с высоким уровнем 
дохода — ​на 45‑й из 54; среди европейских эко-
номик — ​на 32‑й из 39. Эти данные указывают на 
ограниченную эффективность трансформации на-
учного потенциала в инновационные результаты.

Дополнительным количественным подтвержде-
нием выступает информация о результативности 
затрат на научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы (НИОКР): на 1 млн USD 
расходов на исследования и разработки в России 
приходится около 0,7 патентной заявки, тогда 
как в Германия этот показатель составляет 1,3, 
в Швейцарии — ​2,3, а в Японии — ​2,8 (по данным 
на 2020 г.) [11].

В деятельности наукоемких предприятий на-
блюдаются разрывы между стадиями завершения 
НИР и инициированием процедур правовой охра-
ны объектов ИС (подачей заявки на патент или др.) 
[12]. Это свидетельствует об отсутствии формализо-
ванного механизма определения готовности РИД 
к регистрации, а также о фрагментарном характере 
оценки его патентоспособности, осуществляемой 
в рамках отдельных проектов без сквозной коор-
динации на уровне предприятия.

Коммерциализация результатов НИР в России, 
согласно результатам исследований, также сущест-
венно отстает от зарубежных стандартов, что отра-
жает слабую трансформацию научного потенциала 
в экономический результат.

2  Chamber of Commerce 2025 International IP Index. 
2025. URL: https://www.uschamber.com/intellectual-
property/2025‑ip-index (дата обращения: 02.03.2026).
3  Russian Federation ranking in the Global Innovation Index 
2025. 2025. URL: https://www.wipo.int/gii-ranking/en/russian-
federation?sort=year&dir=ASC (дата обращения: 02.03.2026).
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Так, доля коммерциализированных РИД (вклю-
чая коммерческое использование действующих па-
тентов) в России составляет не более 2% от общего 
количества объектов ИС, и эта величина значительно 
ниже показателей развитых инновационных эконо-
мик. Таким образом, фиксируется устойчивый струк-
турный разрыв между созданием научных знаний 
и их внедрением в промышленность и бизнес [13].

Данная ситуация обусловлена не только внешни-
ми институциональными факторами, но и внутрен-
ними организационными ограничениями компа-
ний. Во многих наукоемких организациях процессы 
формирования, правовой охраны, оценки, внедре-
ния и коммерциализации объектов ИС реализуются 
разрозненно, без единой методологической и ин-
формационной основы. Из-за отсутствия сквозной 
координации интеллектуальные активы рассматри-
ваются как локальные результаты отдельных проек-
тов, а не элементы стратегического портфеля [14, 15].

На основании приведенных статистических дан-
ных можно сделать вывод о необходимости создания 
единого управленческого контура для учета всех 
объектов ИС предприятия и их сквозной оценки на 
всех этапах жизненного цикла. Такой подход позво-
лит повысить эффективность использования объек-
тов ИС и обеспечить своевременную правовую ох-
рану, максимизируя потенциал коммерциализации 
научно-технических результатов [16, 17].

Отсутствие единого структурно-функциональ-
ного представления системы комплексного управ-
ления объектами ИС затрудняет систематизацию 
входов и выходов этапов жизненного цикла ИС, 
ослабляет контуры обратной связи и ограничивает 
возможность использования результатов коммер-
циализации и правовой охраны для корректировки 
стратегических и тактических решений.

Таким образом, целью исследования становится 
разработка указанной системы и организационного 
контура управления (в ее рамках) для формализации 
задач жизненного цикла РИД в целях повышения 
эффективности управления интеллектуальными 
активами.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В ходе работы применялись методики, обеспечи-
вающие системный и интегрированный анализ 
процессов создания, правовой охраны, внедрения 
и коммерциализации РИД.

Основой послужил системный подход, позволя-
ющий рассматривать управление объектами ИС как 
комплексную организационно-техническую систе-

му [18, 19], а также обеспечивающий формализацию 
взаимозависимостей между стадиями жизненного 
цикла объектов ИС, их интеграцию в единый управ-
ленческий контур [20, 21].

Методы анализа и синтеза применялись для вы-
явления разрывов и слабых мест существующих 
практик управления НИР и объектами ИС.

Важным компонентом исследования стало 
структурно-функциональное моделирование, в рам-
ках которого были выделены ключевые функциональ-
ные блоки системы; определены их информационные 
и организационные взаимосвязи, входы и выходы, 
внутренние контуры обратной связи; визуализиро-
вано взаимодействие процессов на разных уровнях 
системы [22]; формализованы задачи жизненного ци-
кла объектов ИС; определены ключевые показатели 
эффективности для каждого функционального блока.

РЕЗУЛЬТАТЫ
Системный подход к управлению 

объектами интеллектуальной собственности 
наукоемкого предприятия

В соответствии с ГОСТ Р 59679-2022 комплексная 
система управления НИР (КСУ НИР) наукоемкого 
предприятия включает несколько составляющих, 
обеспечивающих целостное выполнение исследо-
вательских и технологических проектов и управ-
ление их результатами: подсистему долгосрочного 
прогнозирования развития технологий, подсисте-
му планирования развития технологий, подсистему 
выполнения НИР и тактического управления НИР 
и проектами по развитию технологий, подсистему 
управления результатами исследовательской дея-
тельности и подсистему управления ресурсами при-
кладной науки.

Стоит отметить, что разрабатываемая система 
управления ИС наукоемкого предприятия представ-
ляет собой функциональный модуль, направленный 
на совершенствование КСУ НИР. Далее будет рассмо-
трена взаимосвязь процесса управления объекта-
ми ИС с указанными выше подсистемами КСУ НИР, 
а также определено его место в общей архитекту-
ре организации научно-технической деятельности 
предприятия.

Подсистема выполнения НИР и тактического 
управления проектами по развитию технологий обес-
печивает реализацию проблемно-ориентированных 
и комплексных научно-технологических проектов, 
входящих в состав комплексной программы НИР.  
С  ее помощью формируются новые результаты 
исследований и разработок и уточненные знания 
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о технологиях, а процесс тактического управления 
обеспечивает координацию ресурсов, мониторинг 
выполнения проектов, корректировку планов и при-
нятие решений о продолжении или пересмотре работ.

Процесс управления объектами ИС интегрирует-
ся с данной подсистемой в силу того, что результаты 
НИР трансформируются в объекты ИС, то есть новые 
знания и технологии, подлежащие правовой охране, 
учету и коммерциализации. При этом, как упоми-
налось ранее, регулирование объектов ИС реализу-
ется на основе портфельного подхода. Формируется 
портфель объектов ИС (включающий результаты, 
получаемые в ходе выполнения НИР), что предпо-
лагает их системное правовое оформление, эконо-
мическую оценку и использование в хозяйственной 
деятельности предприятия. Параллельно может со-
здаваться несколько портфелей (по направлениям 
деятельности, технологическим платформам, про-
ектам или стратегическим приоритетам и пр.).

Данная интеграция получает дальнейшее разви-
тие в рамках подсистемы управления результатами 
научно-технической деятельности, которая обес-
печивает структурированное хранение; передачу 
и применение научно-технического задела, готового 
к внедрению; оформление прав на РИД; сопрово-
ждение сделок по их передаче и продаже, а также 
поиск новых сфер применения технологий.

Таким образом, процесс управления объектами ИС 
в наукоемком предприятии становится системным, 
непрерывным и целостным, поскольку осуществля-

ется в пределах замкнутого контура (связывающего 
тактическое управление проектами, выполнение НИР 
и коммерциализацию объектов ИС) и обеспечива-
ет согласованность тактических решений, научно-
технических результатов и стратегических целей 
организации. Он может быть представлен в виде 
кибернетического контура управления (рис. 1), цен-
тральным субъектом которого выступает КСУ НИР, 
интегрированная с комплексной системой управле-
ния объектами ИС. На функционирование контура 
оказывают влияние три фактора: внешняя среда (за-
конодательные и регуляторные требования, действия 
конкурентов, технологические тренды, рыночные по-
требности и стандарты в области ИС); обратная связь 
от объекта управления (актуальное состояние портфе-
ля объектов ИС, информация о статусе регистрации 
патентов, лицензий и договоров, финансовых резуль-
татах коммерциализации и пр.) и управляющие воз-
действия со стороны субъекта управления (направлен-
ные на поддержание жизненного цикла объектов ИС, 
принятие решений на основе информации о внешних 
воздействиях и обратной связи, а также на корректи-
ровку стратегий научно-исследовательской деятель-
ности с учетом состояния портфеля ИС и внешней 
конкурентной среды). Вырабатываемые управляю-
щие воздействия позволяют обеспечить достижение 
и поддержание целевого состояния системы [13, 14].

Важно подчеркнуть, что проектируемая система 
управления ИС не должна функционировать авто-
номно — ​она служит дополнением КСУ НИР, развивая 

К. А. Лундаева, А. М. Гинцяк

Рис. 1 / Fig. 1. Кибернетический контур управления объектами ИС наукоемкого предприятия /  
Cybernetic Control Loop for Intellectual Property Management in High-Tech Enterprises

Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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последнюю, усиливая взаимосвязь между ее этапами 
и управлением их результатами в виде объектов ИС 
(что подразумевает их сквозное сопровождение на 
протяжении всего жизненного цикла).

Постановка задач управления жизненным 
циклом РИД наукоемкого предприятия

В контексте рассматриваемого подхода жизненный 
цикл РИД трактуется как сложная система, управ-
ление которой является объектом исследований 
в области кибернетики и теории систем, а проблемы 
управления жизненными циклами анализируются 
в рамках системотехники.

Однако большинство полученных результатов 
носят преимущественно качественный харак-
тер, а существующие математические модели не 
в полной мере отвечают актуальным запросам, что 
подтверждает необходимость разработки форма-
лизованных, прикладно-ориентированных моде-
лей управления жизненным циклом объектов ИС 
в контуре КСУ НИР [23].

Таким образом, управление РИД наукоемкого 
предприятия целесообразно осуществлять в соот-
ветствии с этапами жизненного цикла объектов ИС, 
поскольку каждый РИД проходит последовательные 
фазы — ​от замысла и научно-технического обосно-

вания до правовой фиксации и экономического 
использования. Поэтапная координация объектов 
ИС гарантирует системность, прослеживаемость 
решений и наличие обратной связи, что особен-
но важно в условиях высокой неопределенности 
научно-технического развития.

В настоящем исследовании в рамках системы 
комплексного управления объектами интеллек-
туальной собственности рассматривается целена-
правленное управленческое воздействие на таких 
стадиях жизненного цикла РИД, как планирование; 
создание; получение правовой охраны; учет и ис-
пользование (коммерциализации) (рис. 2) [24].

На первом этапе (Планирование) происходит фор-
мирование портфеля объектов ИС за счет выявления 
результатов ИД, обладающих научной, технологиче-
ской и экономической значимостью и целесообраз-
ных для последующего создания и правовой защиты.

В соответствии с парадигмой открытых инно-
ваций в состав портфеля могут входить не только 
объекты ИС, создаваемые внутри предприятия, но 
и полученные из внешней среды: результаты сов-
местных НИР, разработки партнеров, приобретенные 
лицензии, а также объекты, переданные по догово-
рам отчуждения или иным формам технологического 
трансфера.

УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИЯМИ / INNOVATION MANAGEMENT

Рис. 2 / Fig. 2. Задачи управления жизненным циклом РИД наукоемкого предприятия 
в рамках комплексной системы управления объектами ИС / Lifecycle Management Tasks 

for Results of Intellectual Activity within an Integrated IP Management System
Источник / Source: составлено авторами / compiled by the authors.
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Главной задачей данного этапа является при-
нятие решений о включении тех или иных объек-
тов в конкретный портфель, то есть их логическая 
и стратегическая группировка с целью обеспечения 
эффективного правового, экономического и техно-
логического управления.

На втором этапе происходит создание РИД на 
предприятии в рамках выполнения конкретного 
НИР, то есть решается задача динамического управ-
ления портфелем объектов ИС. Она включает в себя 
пересмотр и оптимизацию его состава для обеспече-
ния максимальной эффективности использования 
интеллектуальных активов с учетом новых резуль-
татов исследований и технологических достижений.

Третий этап связан с получением правовой ох-
раны на РИД. В ходе его реализации проводится 
анализ характеристик объектов ИС, условий их ис-
пользования, соответствия критериям охраноспо-
собности и стратегическим целям предприятия, что 
позволяет обосновать выбор оптимальной формы 
правовой защиты и сформировать ее стратегию.

Заключительным функциональным этапом явля-
ется учет и использование прав, а также коммерци-
ализация РИД. При этом осуществляется патентова-
ние, лицензирование, отчуждение прав, внедрение 
РИД в собственное или совместное производство, 
а также выстраивание взаимодействия с внешними 
участниками инновационной экосистемы. Основная 
цель этапа — ​получение дохода от реализации и ис-
пользования объектов ИС с учетом минимизации 
потенциальных убытков и обеспечения устойчивого 
роста и конкурентоспособности бизнеса в условиях 
динамичной и высококонкурентной среды [25].

Структура системы комплексного 
управления объектами интеллектуальной 
собственности наукоемкого предприятия

Разработка структуры системы комплексного управ-
ления объектами ИС направлена на формирование 
целостного и формализованного представления 
о сквозном управлении РИД наукоемкого предпри-
ятия в рамках КСУ НИР. Модель предназначена для 
обеспечения согласованности научно-технических, 
правовых и экономических решений на всех эта-
пах жизненного цикла ИС, а также интеграции про-
цессов управления ИС и НИОКР и учета влияния 
внешней среды. Создаваемая структура должна 
стать основой для построения замкнутого контура 
управления с обратными связями, повышения ко-
ординации портфеля объектов ИС и обоснованности 
принимаемых решений, а также послужить методо-

логической базой для последующей формализации 
задач и разработки единого математического аппа-
рата комплексного управления ИС, ориентирован-
ного на достижение измеримого технологического 
и экономического эффекта.

Структурно-функциональная модель, отражаю-
щая сквозной процесс управления РИД — ​от пла-
нирования и создания до правовой охраны, учета 
и коммерциализации, изображена на рис. 3.

Она представляет собой замкнутый контур 
управления, где результаты каждого этапа жиз-
ненного цикла ИС имеют определенные выходы 
и сопровождаются обратной связью с КСУ НИР, 
которая выступает субъектом управления, опреде-
ляющим научно-технический задел и приоритет-
ные направления развития предприятия. При этом 
входы этапов и управляющее воздействие из внеш-
ней среды в виде требований к правовой охране, 
данные о степени готовности технологии и уровне 
техники формируют требования к характеристи-
кам создаваемых РИД и определяют направления 
и способы их разработки, а накопленный опыт 
служит основой для планирования новых НИОКР.

В рамках ГОСТ Р 59679–2022 процесс КСУ НИР 
определяется как совокупность взаимосвязанных 
видов деятельности (операций), направленных на 
достижение определенного результата 4.

На наукоемком предприятии он служит орга-
низационной основой для координации ИС, по-
скольку результаты научно-исследовательской 
и опытно-конструкторской деятельности формиру-
ют объекты ИС. Процессы управления ИС интегри-
руются с КСУ НИР: этапы планирования, создания, 
защиты и использования РИД — ​становятся частью 
общей организационной структуры предприятия.

Уровни техники и готовности технологии, опре-
деленные в соответствии с ГОСТ Р 59679–2022 (бу-
дучи элементами внешней среды по отношению 
к системе управления объектами ИС) выполняют 
функцию регуляторов организационных реше-
ний. Они обеспечивают согласование процессов 
планирования, создания, правовой охраны и ком-
мерциализации РИД с фактическим состоянием 
научно-технического развития и степенью зре-
лости используемых технологий, формируя тем 
самым устойчивый и нормативно обоснованный 

4  Национальный стандарт российской федерации ГОСТ Р 
59679–2022. «Комплексная система управления научными 
исследованиями и разработками». URL: https://files.stroyinf.
ru/Data/792/79209.pdf
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замкнутый контур управления ИС наукоемкого 
предприятия.

Заключительный этап учета коммерциализа-
ции прав ИС используется для корректировки пор-
тфеля объектов ИС и стратегических приоритетов 
и обеспечивает согласование научно-технической, 
правовой и экономической логики управления, по-
вышение контролируемости жизненного цикла РИД 
и ориентацию системы на получение измеримого 
экономического эффекта.

Используемые в рамках системы модели обра-
зуют методологическую основу для формирования 
математического аппарата комплексного управ-
ления объектами ИС. Так, модель формирования 
портфеля объектов ИС может быть интерпретиро-
вана как вопрос многокритериальной оптимизации 
его состава с учетом стратегических приоритетов, 
уровня техники и ограничений ресурсов. Модель 
управления портфелем объектов ИС на этапе со-
здания РИД допускает формализацию в виде задач 
календарно-ресурсного планирования и динами-
ческого управления портфелем проектов НИОКР.

Модель выбора способа правовой охраны помо-
гает принимать решения в условиях неопределенно-
сти и рисков с учетом уровня готовности технологии, 
требований правового регулирования и стратегии 
взаимодействия с внешними субъектами иннова-
ционной экосистемы [26].

Модели взаимодействия с внешними субъектами 
инновационной экосистемы и запуска РИД в произ-
водство позволяют формализовать задачи распреде-
ления прав и совокупного экономического эффекта 
между участниками кооперации (или, согласно тео-
рии игр, справедливого распределения выигрыша), 
выбора форм коммерциализации и оценки экономи-
ческой эффективности использования объектов ИС.

Соотнесение совокупности перечисленных мо-
делей и выполняемых ими функций в рамках за-
дач управления РИД наукоемкого предприятия по 
этапам жизненного цикла разработки приведено 
на рис. 4.

Данная интеграционная схема развивает 
структурно-функциональную модель управления 
(см. рис. 3), поскольку в ее состав входят функции, 
реализуемые в рамках отдельных моделей, а также 
их распределение по этапам жизненного цикла РИД.

Предлагаемая структура основана на принципе 
замкнутого управленческого контура, так как управ-
ление объектами ИС в наукоемком предприятии не 
является линейным процессом с однократным про-
хождением стадий. Решения, принимаемые на по-

следних этапах (выбор способа охраны, кооперация, 
коммерциализация), оказывают обратное воздейст-
вие на ранние стадии. Они влияют на содержимое 
портфеля, приоритеты НИР и критерии отбора но-
вых разработок. Учет результатов поздних этапов 
осуществляется через модуль оптимизации, который 
выполняет интегрирующую функцию и обеспечивает 
согласование итоговых выводов, сформированных 
в рамках различных моделей, а также позволяет 
реализовать функцию сценарного моделирования 
для проектирования различных сценариев и выбо-
ра наиболее коммерчески выгодной стратегии для 
наукоемкого предприятия в рамках управления кон-
кретным портфелем объектов ИС.

Учтен также цикл обратной связи между моде-
лями выбора способа охраны объекта ИС и взаимо-
действия с внешними субъектами инновационной 
экосистемы, которая, в том числе, отражает возмож-
ность сценарного моделирования и определения це-
лесообразной стратегии с учетом влияния выбранно-
го способа правовой охраны объекта ИС на формат 
кооперации, распределение доходов, стратегию 
вывода разработки на рынок, а также инвестицион-
ную привлекательность разработки. В свою очередь 
результаты коммерциализации могут требовать кор-
ректировки стратегии охраны с точки зрения отказа 
от нерентабельных патентов, изменения лицензион-
ной политики и других аспектов.

ВЫВОДЫ
В качестве результатов работы представлен киберне-
тический контур управления объектами ИС в науко-
емком предприятии, разработана структура системы 
и представлена интеграционная схема применения 
моделей управления РИД в рамках КСУ НИР, ори-
ентированная на интеграцию научно-технических, 
правовых и экономических процессов и адаптацию 
управления к изменениям внешней среды и уровню 
технологической зрелости.

Научная новизна исследования заключается 
в разработке системного подхода и структурно-
функциональной модели управления объектами ИС 
наукоемкого предприятия, обеспечивающей сквоз-
ную увязку всех этапов жизненного цикла РИД че-
рез формализованные входы, выходы, управляющие 
воздействия и контуры обратной связи. В отличие 
от существующих статичных и фрагментарных под-
ходов, предложенная модель учитывает динамику 
инновационного развития и уровень технологи-
ческой зрелости, позволяя согласовывать научно-
технические, правовые и экономические решения.
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Полученные результаты формируют методоло-
гическую базу для создания взаимосвязанных мо-
делей и алгоритмов в русле метода комплексного 
управления ИС наукоемкого предприятия, ориен-
тированного на поддержку принятия управлен-
ческих решений в условиях стремительного про-

гресса технологий и неопределенности внешней 
среды. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с разработкой количественных моделей 
и алгоритмов оптимизации управления портфелем 
ИС, а также с внедрением предложенного подхода 
в практику управления наукоемких предприятий.
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